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ВВЕДЕНИЕ

Известно, что промышленная добыча 
нефти в Российской империи началась в конце XIX века, 
а в начале XX века страна даже занимала в этой области 
первое место в мире. Однако во время Гражданской войны 
годовая добыча нефти резко снизилась и в 1921 году соста­
вила всего 3,8 млн т. Но затем начался подъем: в 1928 году 
она достигла 11,6 млн т, в 1940-м — 31 млн т. В послевоен­
ные годы осваиваются такие крупные и высокопродуктив­
ные месторождения девонской нефти, как Туймазинское, 
Серафимовское, Александровское, Бавлинское, Зольнен- 
ское и др. Уже в 1961 году СССР по добыче нефти занял 
второе место в мире, с 1975 года вышел на первое место 
(490 млн т), а к концу 1980-х годов добыча нефти достигла 
603 млн т в год. При этом более 380 млн т дала основная не­
фтедобывающая база страны — Западная Сибирь. Для по­
ставки нефти от месторождений к потребителям были по­
строены мощные нефтепроводы и насосные станции.

В советский период активно развивалась и отечествен­
ная газовая промышленность. Однако до Великой Отече­
ственной войны из чисто газовых месторождений газ добы­
вался в основном в Дагестане, где с 1937 по 1939 год было 
получено 8,3 млн м3. газа, а небольшое его количество до­
бывалось также на Приазовском месторождении близ Ме­
литополя.

За годы Великой Отечественной войны и особенно в по­
слевоенные годы были открыты новые месторождения при­
родного газа во многих районах Советского Союза: в Куй­
бышевской, Саратовской, Волгоградской, Оренбургской 
областях, в Коми АССР, в районах Восточной Украины, 
Западной Сибири, на Северном Кавказе, в Азербайджане, 
Средней Азии и Якутской АССР. 21 сентября 1953 года 
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опорная скважина в поселке Березово Тюменской области 
дала мошный газовый фонтан, возвестивший об открытии 
первого промышленного газоносного района в Западной 
Сибири. К концу 1967 года в стране было открыто 550 га­
зовых, газоконденсатных и газонефтяных месторожде­
ний. Из общего числа месторождений на РСФСР прихо­
дилось 351, Украинскую ССР — 72, Узбекскую ССР — 43, 
Туркменскую ССР — 28, Азербайджанскую ССР — 29, 
Казахскую ССР — 12. Добыча газа в СССР в 1985 году 
достигла 643 млрд м3, в 1990-м превысила 800 млрд м3. 
По-прежнему лидировали месторождения Западной Си­
бири, где добыча газа в 1980 году достигла 160 млрд м3, в 
1981-м — 196,0 млрд м3 а в 1990-м превысила 575 млрд м3.

Всего же в период с 1950 по 1990 год добыча нефти в Со­
ветском Союзе увеличилась в 15 раз (в целом по миру — в 
шесть раз), а газа — в 140 раз (по миру — в 13 раз). СССР 
по праву стал лидером в области добычи углеводородного 
сырья во всем мире. При этом в стране была создана круп­
нейшая в мире Единая система газоснабжения (ЕСТ), в со­
став которой входило около 200 газовых и газоконденсат­
ных месторождений, 46 подземных хранилищ газа, шесть 
газоперерабатывающих заводов, 4,4 тысячи газораспреде­
лительных станций. Нефтяные и газовые месторождения с 
потребителями связывали магистральные газопроводы, об­
щая протяженность которых к началу 1991 года составила 
316 тыс. км, из них газопроводов — 220 тыс. км, нефтепро­
водов — 84 тыс. км и нефтепродуктопроводов, конденса- 
топроводов, этиленопроводов, аммиакопроводов и про­
чих — 12 тыс. км. Эти трубопроводы являлись своего рода 
артериями жизни для всей экономики Советского Союза.

Нефтегазовое строительство — одна из ведущих отрас­
лей развития народного хозяйства Советского Союза. Про­
должительное время этой стратегически важной отраслью 
занималось НКВД, под контролем данного ведомства ос­
ваивались месторождения и строились первые трубопрово­
ды. Затем данная задача была поручена Наркомату (позже 
министерству) нефтяной промышленности СССР, руково­
дитель которого Н. К. Байбаков внес большой вклад в это 
важное дело. В 1956 году, после создания Комитета по га­
зовой промышленности при Совете министров СССР, во­
просами строительства объектов газовой промышленности 
также начал активно заниматься и А. К. Кортунов, кото­
рый в 1972 году возглавил вновь созданное Министерство 
строительства предприятий нефтяной и газовой промыш­
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ленности СССР. Но по-настоящему данная отрасль «встала 
на ноги» при Б. Е. Щербине, который работал министром 
строительства предприятий нефтяной и газовой промыш­
ленности СССР с 1973 по 1984 год.

Герой этой книги Владимир Григорьевич Чирсков в 
нефтегазостроительное дело пришел в уже далеком 1955 
году и проработал в этой отрасли на различных должностях 
более пятидесяти лет. Свою карьеру он начал с должности 
простого механика, а закончил ее в должности министра 
строительства предприятий нефтяной и газовой промыш­
ленности всего Советского Союза.

Сегодня у многих наших современников, особенно 
молодежи, данный факт вызовет недоумение. Крестьян­
ский сын, перенесший тяготы Великой Отечественной 
войны, послевоенной разрухи, без родственных связей 
и знакомств в правительственных верхах и, наконец, без 
стартового капитала — в настоящее время это невозмож­
но. Но тогда было совсем другое время. Страна поднима­
лась из военных руин, делая упор на собственные силы. 
Эти силы находили выражение в интенсивном развитии 
производства, освоении новых источников энергии и, ко­
нечно, в энтузиазме советских людей. В. Г. Чирсков был 
одним из них. Не считаясь с бытовыми неудобствами и 
другими факторами, к сожалению, ставшими определяю­
щими в современных условиях, он осознанно бросался в 
самую гущу необходимых для страны дел: Башкирия, Тю­
мень, Западная Сибирь, новые месторождения союзных 
республик СССР и, наконец, весь Советский Союз и дру­
жественные ему страны зарубежья.

На каждом новом карьерном витке во главе угла всег­
да стояли производство, наука и люди. Именно в людях 
Владимир Григорьевич видел бесценный капитал нефтега­
зостроительной отрасли и относился к ним с особым вни­
манием. Это выражалось как в кадровой политике, так и в 
личных отношениях. Постепенно последнее переросло в 
нечто большее, поднявшись до уровня основной цели его 
жизни. Лозунг «Ничто не забыто, иикто не забыт» стал для 
В. Г. Чирскова девизом.

Приступая к этой книге, я испытывал определенное 
волнение и даже неуверенность, несмотря на то, что опре­
деленный опыт подобных работ у меня уже был. В 1999 
году в серии «Газпром в жизни выдающихся организаторов 
отрасли» вышла в свет книга «Алексей Кортунов», в 2002 
году — «Сабит Оруджев», в 2007-м — «Михаил Сидорен­
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ко». Затем, в 2012 году, книга «Оруджев» была издана в се­
рии «Жизнь замечательных людей».

Достаточно хорошо я был знаком и с нефтегазостро­
ительной отраслью. Еше в период работы над книга­
ми об А. К. Кортунове и С. А. Оруджеве я познакомил­
ся с В. И. Долгих, Н. К. Байбаковым, Ю. П. Баталиным, 
В. А. Динковым и, конечно же, с В. Г. Чирсковым. Затем 
знакомство с последним переросло в более тесное со­
трудничество, в результате которого появилось несколько 
книг. При этом я всегда восхищался работоспособностью 
В. Г. Чирскова и его желанием сохранить память об отрасли 
и людях, с которыми он связывал лучшие годы своей жиз­
ни. А результаты труда Владимира Григорьевича и всего 
возглавлявшегося им огромного трудового коллектива мы 
в полной мере ощущаем в настоящее время и, надеюсь, бу­
дем ощущать еше многие годы в будущем.

Некоторым читателям данная книга может показаться 
излишне насыщенной различными цифрами и, казалось 
бы, сухими техническими данными. Но это только на пер­
вый взгляд. Дело в том, что эти данные и эти цифры в свое 
время составляли то, что называлось отраслью, чем горди­
лась страна. К сожалению, сегодня об этом стараются не 
вспоминать, несмотря на то что еще живы люди, помнящие 
это славное прошлое. И в книге о Владимире Григорьевиче 
Чирскове хочется не только напомнить ветеранам о заслу­
гах нефтегазовой отрасли Советского Союза, но и расска­
зать об этом молодым поколениям. Верю, что они восхи­
тятся ранее сделанным и в будущем постараются сделать 
больше. Ведь будущее России — в их руках.
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18 лет без застоя

На рубеже 1970-х годов в стране назрела 
необходимость создания крупного топливно-энергетиче­
ского комплекса Западной Сибири, а также интенсивно­
го освоения нефтяных и газовых месторождений Средней 
Азии, Коми АССР, Оренбургской области и др. Это на­
правление имело большое значение для развития народ­
ного хозяйства страны, социалистического лагеря, а также 
для мировой политики.

Руководство СССР понимало, что одним из основных 
инструментов решения ускорения добычи нефти и газа 
является строительство. Но его существовавшая структу­
ра и масштабы сдерживали развитие нефтяной и газовой 
промышленности. Требовалась совсем иная стратегия 
обустройства северных районов Сибири, создания маги­
стрального высокоэффективного транспорта нефти и газа, 
развития инфраструктуры в районах нового освоения.

В те же годы, по существу, рождалось новое топливное 
направление — газовая индустрия. Ее организация, темпы 
развития, технологии требовали специфических научных и 
проектных подходов, а главное — особого внимания. Стро­
ительные организации, подчиненные тогдашнему Мингаз- 
прому СССР, естественно, не могли равнозначно уделять 
внимание нефтяной промышленности и успевать за по­
стоянно растущими запросами газовой промышленности. 
Само строительное производство нуждалось в освоении 
более высоких форм индустриализации, основанных на 
глубоких научных исследованиях, создании соответствую­
щих производственных структур. Требовалась концентра­
ция сил и средств в едином специализированном мини­
стерстве.

20 сентября 1972 года Законом Союза Советских Со­
циалистических Республик было образовано общесоюз­
ное Министерство строительства предприятий нефтяной 
и газовой промышленности СССР (Миннефтсгазстрой 
СССР) во главе с А. К. Кортуновым. Министерству было 
поручено осуществлять на территории страны и за рубежом 
обустройство нефтяных и газовых месторождений; строи­
тельство магистральных и промысловых трубопроводов; 
сооружение других промышленных предприятий; создание 
объектов жилищного и социально-бытового назначения.

Отрасль формировалась с большим трудом. Стартовый 
масштаб не обеспечивал запросов на строительство. Воз­250



можный объем строительно-монтажных работ едва пре­
вышал два миллиарда рублей. В составе отрасли был лишь 
один научно-исследовательский институт — ВНИИСТ. 
Слабосильная, не отвечающая запросам база не могла обе­
спечить производство. Технологии и организация строи­
тельства требовали коренной модернизации. Программа 
освоения нефтяных и газовых месторождений Сибири 
требовала значительных капитальных вложений, новой 
стратегии и высоких темпов. Однако организация произ­
водственных коллективов, их энерговооруженность не по­
зволяли обеспечивать ни темпов, ни качества, а значит на­
дежности. Условия быта строителей даже в старых районах 
были плохими, смена кадров во многих коллективах дости­
гала 60 процентов.

Но нужно признать, что министерство создавалось не 
на голом месте — уже имелись сложившиеся коллективы 
ряда трестов, промышленных предприятий. Имелся костяк 
кадров, преданных профессии и призванию. Был опыт со­
оружения первых трубопроводов в Западной Сибири.

В июне 1974 года Центральным Комитетом партии и 
Советом министров СССР было принято Постановление 
«О повышении технического уровня строительства маги­
стральных газонефтепроводов и об обеспечении надежно­
сти их эксплуатации». Оно стало поворотным в развитии 
отрасли. В относительно короткие сроки в Миннсфтегаз- 
строе СССР была создана эффективная система органи­
зации и управления строительством объектов нефтяной и 
газовой промышленности, которая позволяла оперативно 
маневрировать трудовыми и материальными ресурсами на 
огромных территориях страны и успешно выполнять по­
ставленные задачи.

Основой того, что многие годы успешно создавались 
уникальные по своей сложности и масштабам объекты неф­
тяной и газовой промышленности, были трудовые коллек­
тивы строительных и монтажных организаций. Специфика 
нефтегазового строительства обусловила особые требова­
ния к подбору работающих. Это в первую очередь — высо­
кий профессионализм, способность к быстрой физической 
и психологической адаптации к новым условиям, смене 
объектов труда. В связи с этим средний возраст работников 
не превышал 35 лет.

Отрасль всегда представляла интерес для молодежи. Зна­
чительная роль в пополнении организаций отрасли кадра­
ми принадлежала комсомолу. Миннефтегазстрой СССР — 251



единственное министерство, принимавшее все ударные 
комсомольские отряды начиная уже с 1978 года, а всего их 
было семь. Только в 1980-е годы в составе таких отрядов на 
стройки нефтяной и газовой промышленности прибыли 
36 тысяч добровольцев. Комсомольцы и молодежь — самые 
активные участники освоения нефтяных и газовых место­
рождений нашей Родины. В организациях и на предпри­
ятиях Миннефтегазстроя СССР в 1990 году трудились око­
ло 200 тысяч юношей и девушек в возрасте до 30 лет. Для 
многих из тысяч молодых энтузиастов путевки на ударные 
стройки нефтяной и газовой промышленности стали поис­
тине путевками в жизнь.

Проблемам социального обустройства в отрасли практи­
чески всегда уделялось самое серьезное внимание. Было чет­
кое осознание того, что основа производственного благопо­
лучия лежит в своевременном решении бытовых вопросов, 
в заботе о человеке. Другое дело, что возможности в отрасли 
на первых порах были относительно скромными. Так что 
со всей ответственностью можно утверждать, что в отрасли 
вышли на учет «человеческого фактора» намного раньше пе­
рестройки с ее шумихой по поводу заботы о человеке. И не 
потому, что ее руководители были такими прозорливыми, а 
потому, что этого требовали сама жизнь и дело.

Социальная инфраструктура имела в отрасли два 
плацдарма. Первый находился непосредственно вблизи 
строительных площадок и рабочих мест. Уже там нужно 
было организовать хороший отдых работников, питание, 
бытовые услуги. Второй — основной — базовое жилье. 
Только в 1981 — 1985 годах в отрасли построили для сво­
их рабочих 3,5 миллиона квадратных метров жилья, а в 
1985—1991 годах — 4,9 миллиона квадратных метров.

На трассах трубопроводов вблизи строительных пло­
щадок создавали полевые базовые городки. Год от года, по 
мере того как промышленность отрасли осваивала вахто­
вые жилые модули и индустриальные конструкции куль­
турно-бытового назначения, условия в таких городках 
улучшались. Можно сказать, что уже на трассах, начиная 
с Уренгоя, Миннефтегазстрой СССР вышел на принци­
пиально новую модель такого поселения, в корне изменив 
ситуацию.Решили проблему комплексно. В министерстве 
было около 600 полевых городков.

Предметом особой заботы строителей были дети. За 
1980—1985 годы в отрасли ввели 18 тысяч мест в детских 
дошкольных учреждениях, за 1986—1990 годы — 72 тысячи252



мест. В 1991 году в отрасли было 430 детских дошкольных 
учреждений на 82 тысячи мест. Набранные темпы позволи­
ли уже в 1991 году обеспечить местами в детских дошколь­
ных учреждениях самых нуждающихся в них.

Отрасль имела собственные медицинские подразделе­
ния. В ее подразделениях функционировали 22 медсанча­
сти, более 500 медпунктов. В Тюмени находились стацио­
нар на 1300 коек, поликлиника на 650 посещений. А всего 
в управлении работало две тысячи медицинских работни­
ков, из них 540 врачей. В отрасли было более 60 баз для от­
дыха и лечения трудящихся, 4 Дворца спорта, 41 стадион, 
103 спортивных зала, 24 плавательных бассейна, 650 спор­
тивных площадок. На Кавказе, на берегах Черного и Азов­
ского морей в 1990 году строились санатории, пансионаты 
и базы отдыха на 12 тысяч мест, в дополнение к тем, что 
уже имелись. Ежегодно в отраслевых здравницах отдыхали 
54 тысячи человек. В пионерских лагерях проводили лето 
более 300 тысяч детишек. Строилось еще 37 пионерских ла­
герей на 11 тысяч мест.

На производственной базе организаций и предпри­
ятий министерства действовали 280 общеобразовательных 
школ и 32 средних профессионально-технических учили­
ща. Ежегодно мощности четырех специализированных 
учебных центров (в Челябинске, Уфе, Железнодорожном 
и Павловском Посаде Московской области) и 67 учебно­
курсовых комбинатов позволяли обучать около 100 тысяч 
человек. В отрасли было четыре техникума, действовал 
институт повышения квалификации руководящих кадров 
и специалистов. Руководителям была предоставлена воз­
можность повышать свою квалификацию в Академии на­
родного хозяйства СССР.

Миннефтегазстрой СССР имело свою торговую сеть, 
где более чем на 100 предприятиях было занято 23 тысячи 
человек, действовала своя система общественного питания. 
Годовой товарооборот отраслевой системы рабочего снаб­
жения в 1989 году был эквивалентен 1,7 миллиарда долларов.

Известная ситуация, сложившаяся в стране с продукта­
ми питания в 1970—1980 годах, привела к необходимости 
развития в отрасли подсобного хозяйства. Было создано 
121 сельскохозяйственное предприятие, в том числе 40 сов­
хозов. На каждого работающего в отрасли в 1989 году было 
произведено 15 кг мяса и 40 л молока.

Реализация всех социальных мероприятий способство­
вала стабильности коллективов. Как бы ни внедряли до­253



стижения научно-технического прогресса в строительство 
объектов, главная роль оставалась за человеком. Север вы­
пестовал, выковал и подарил обществу тип человека особой 
закалки, ибо именно экстремальные условия и трудности 
первопроходцев предъявляют тем, кто ступил на путь осво­
ения природных богатств, требования по самому высшему 
счету. Железная воля, выносливость, мужество и даже от­
вага были присущи трассовикам. Живя иногда по полгода 
в командировках, вдали от семьи, среди болот и лесов, они 
строили. Без их труда не было бы ни магистралей, ни их си­
стем, не работала бы никакая современная техника.

Основой отрасли был и остается рабочий человек, тру­
довой коллектив. Но не меньшее достояние и гордость 
представлял и кадровый инженерно-технический «пласт». 
В отрасли работало много тысяч талантливых руководи­
телей, внесших значительный вклад в ее становление и 
развитие. Особо необходимо отметить заслуги в этом ми­
нистров Алексея Кирилловича Кортунова и Бориса Евдо­
кимовича Щербины, а также продолжившего начатое ими 
дело Владимира Григорьевича Чирскова. Также большой 
вклад внесли в развитие Миннефтегазстроя СССР замести­
тели министров и члены коллегии.

Интенсивное вовлечение в народное хозяйство нефтя­
ных и газовых месторождений стало центральной задачей 
всей экономики СССР. Но практическое претворение в 
жизнь этой задачи государственной важности осложнялось 
тем, что основные потоки нефти и газа из северных рай­
онов Западной Сибири, отличающихся экстремальными 
природно-климатическими условиями, надо было направ­
лять главным образом в центр страны. Подземные нефтя­
ные и газовые магистрали на значительном протяжении 
приходилось прокладывать в заболоченной тундре и вечно­
мерзлых грунтах. Строительно-монтажные работы велись 
только в зимнее время. Суровый климат, слаборазвитая 
дорожно-транспортная сеть и производственная база, от­
сутствие социальной инфраструктуры — всё это осложня­
ло организацию строительства и требовало принципиально 
нового подхода к решению комплекса производственно­
экономических и социальных вопросов.

На помощь пришла наука. Сейчас невозможно даже 
бегло очертить то, чем она предопределила переход к инду­
стриальным методам обустройства нефтяных и газовых ме­
сторождений, строительства многониточных трубопровод­
ных систем. Начинали с одного института, а в конце 1980-х 254



годов имели уже 38 институтов. Конечно, сами по себе эти 
цифры ни о чем не говорят. Но в Миннефтегазстрос СССР 
не плодили вывески, а наращивали свой научный потен­
циал, приближали науку к конкретным региональным 
программам, к конкретным крупным перспективным на­
правлениям, и в этом немалого достигли. Из 38 институтов 
и конструкторских бюро только восемь обшеотраслевых 
были центрального подчинения — остальные принадлежа­
ли объединениям и были на них ориентированы.

Отраслевая наука — в основном экспериментальная. 
Обновление опытной базы, оснащение современными 
экспериментальными установками, приборами — задача 
архиважная. Руководителям удалось пополнить эту базу 
уникальным оборудованием, включая импортное. Толь­
ко за пять лет (1985—1990) в научную базу было вложено 
170 миллионов долларов. Научный потенциал Миннеф- 
тегазстроя СССР в 1990 году достиг высокого уровня: 
189 миллионов долларов — объем годовых затрат на науч­
но-исследовательские и проектно-конструкторские орга­
низации, в которых было занято около 10 тысяч человек, 
в их числе 411 кандидатов и докторов наук.

В развитие отрасли серьезный вклад внесла академи­
ческая наука. Этот вклад связан с именами академиков 
Л. П. Александрова, Б. Е. Патона, Г. И. Марчука, Я. М. Ко- 
лотыркина, Н. П. Лякищева, А. И. Целикова, Н. С. Ени- 
колопова, Г. А. Николаева и др. Отрасль широко исполь­
зовала и научный потенциал вузов страны. Свыше 50 из 
них сотрудничали с Миннефтегазстросм СССР. Наиболее 
активные творческие связи были установлены с МВТУ 
им. Н. Э. Баумана, МИНХ и ГП им. Й. П. Губкина, МИСИ 
им. В. В. Куйбышева, с Уфимским нефтяным институтом.

Высшим признанием со стороны государства личного 
творческого вклада в развитие научно-технического про­
гресса страны считается присуждение премий в области 
науки и техники. В Миннефтегазстрос СССР лауреатами 
Ленинской премии стали 10 человек. Государственные 
премии СССР в области науки и техники были присуж­
дены 42 работникам отрасли. В Миннефтегазстрос СССР 
работали десятки одаренных, талантливых ученых. Основ­
ные этапы развития трубопроводных систем — во многом 
результат их кропотливого труда.

За основу организации строительного производства в 
Миннефтегазстрос СССР были приняты максимальная 
индустриализация, поточная технология, комплектно­255



блочный метод, межрегиональное использование трудовых 
ресурсов, планирование и оценка деятельности предпри­
ятий и организаций по конечной продукции.

В конце 1980-х годов в отрасли была создана сеть про­
ектных институтов. Самое рациональное, когда одна орга­
низация сама проектирует и строит, сдавая объекты «под 
ключ», сама поставляет оборудование и его испытывает. 
Два объединения министерства по этой схеме строили тру­
бопроводы. Пять объединений «под ключ» сооружали жи­
лье, объекты соцкультбыта и передавали их эксплуатирую­
щим организациям. В этом смысле в отрасли переходили 
на здравую модель: отраслевая продукция — законченный 
объект. Снимались все неувязки с проектированием, по­
ставками, заказчиком. Все оказывалось в одних руках.

Отрасль в конце 1980-х годов — это 22 специализирован­
ных строительных и два проектно-промышленных объеди­
нения, включавших 146 строительно-монтажных трестов, 
производственных и проектно-строительных объединений, 
73 промышленных предприятия. В пик развития отрасли в 
1988 году было выполнено организациями Миннефтегаз- 
строя СССР строительно-монтажных работ на 12 миллиар­
дов 250 миллионов долларов, в том числе в Западной Сиби­
ри на 7 миллиардов 650 миллионов долларов. В сравнении 
с другими министерствами страны — это самые крупные 
объемы строительно-монтажных работ. В мире также не 
было, да и сейчас нет аналогичной организации.

В 1988 году отраслевая промышленность выпустила про­
дукции на 1 миллиард 100 миллионов долларов США. В ос­
новном это строительные конструкции и трубные детали, 
специальная техника. Специальные машины, ориентиро­
ванные на строительство трубопроводов, в отрасли сами 
проектировали, сами создавали опытные образцы и на сво­
их заводах выпускали нужные партии. Годовая программа 
машиностроения превысила 250 миллионов долларов. Все­
го за период 1973—1990 годы организациями министерства 
выполнено строительно-монтажных работ на 130 миллиар­
дов 150 миллионов долларов.

Миннефтегазстрой СССР стал крупной отраслью с вы­
соким научно-техническим потенциалом, развитой сетью 
структур и организаций, возросшей энерговооруженно­
стью и современной индустриальной базой. Всего за эти 
18 лет были созданы мощности по ежегодной добыче и под­
готовке к транспорту 760 миллиардов кубических метров 
газа и 509 миллионов тонн нефти.
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Одним из главных факторов создания в короткие сроки 
основных фондов для нефтяной и газовой промышленно­
сти стала широкая индустриализация нефтегазового стро­
ительства, базой которой при сооружении мощностей по 
добыче, подготовке и транспорту углеводородного сырья 
явился поистине революционный комплектно-блочный 
метод, разработанный и внедренный в нашей отрасли.

Сформировались и новые самостоятельные транспорт­
ные отрасли народного хозяйства — Единые нефтегазо­
добывающие системы страны. Развитие сети трубопрово­
дов опережало темпы добычи нефти и газа. Было введено 
в действие 329 тысяч километров трубопроводов, в том 
числе 195 тысяч километров магистральных; 324 нефтепе­
рекачивающих и 660 компрессорных станций; 31 подзем­
ное хранилище газа с активной емкостью 81 миллиардов 
кубических метров и суточным отбором 440 миллионов 
кубических метров, газоперерабатывающие заводы мощ­
ностью 41 миллиард кубических метров переработки газа в 
год. В начале 1980-х годов отрасль уже располагала потен­
циалом, делавшим реальностью переход к строительству 
многониточных систем трубопроводов. К этому периоду 
отрасль обладала мощной техникой и производственными 
коллективами, укомплектованными отличными специали­
стами. Уже был опыт и научные идеи, вселявшие уверен­
ность в успехе перехода к качественно новой в организаци­
онном смысле фазе трубопроводного строительства.

Переход к сооружению систем повлиял на темпы тру­
бопроводного строительства, которые возросли в 1,5 раза. 
Соответственно ускорилась окупаемость трубопроводного 
транспорта. Сооружение мощных газопроводных систем 
в одном коридоре было реализовано впервые в мировой 
практике. Отечественное трубопроводное строительство 
обрело новое качество и заняло лидирующее положение 
в мире. Только из северных районов Тюменской области 
была проложена 21 газовая магистраль, 18 из них диаме­
тром 1420 мм, и пять нефтяных магистралей диаметром 
1020—1220 мм. Из 142 тысяч километров построенных ма­
гистральных газопроводов 55 тысяч километров были со­
оружены из труб диаметром 1420 мм. Последние годы пе­
ред развалом Советского Союза Миннефтегазстрой СССР 
ежегодно строил 20—21 тысячу километров трубопроводов 
в год. Столько же трубопроводов по пропускной способно­
сти строили в то время все остальные страны мира, вместе 
взятые. 257



В нефтегазодобывающих районах были построены де­
сятки современных городов. Среди них Октябрьский и 
Нефтекамск в Башкирии; Альметьевск и Лепиногорск в 
Татарии; Урай, Надым, Новый Уренгой, Ноябрьский, Ко­
галым, Сургут, Нефтеюганск, Нягань, Белоярский в Тю­
менской области; Отрадный в Самарской области; Вуктыл, 
Ухта, Усинск в Коми АССР; Небит-Даг в Туркмении и др. 
В этих городах были введены в эксплуатацию жилые дома 
общей площадью 31 миллион квадратных метров, шко­
лы на 35 тысяч учебных мест, дошкольные учреждения на 
201 тысячу мест, поликлиники на 45 тысяч посещений и 
другие объекты.

Созданные мощности обеспечили годовую добычу в 
конце 1980-х годов 624 миллионов тонн нефти (включая 
газовый конденсат) и 815 миллиардов кубометров газа, 
что больше, чем в 1970 году соответственно в 1,8 и 4,2 раза. 
СССР прочно занимал первое место в мире по ежегодной 
добыче нефти и газа. Экспорт нефти и нефтепродуктов с 
1970 года возрос в 2 раза, а газа почти в 30 раз. Грузооборот 
всех видов транспорта СССР увеличился в 2 раза, а трубо­
проводного транспорта в 6,4 раза и достиг 32,2% общего 
грузооборота в стране. Необходимо отметить, что в США 
на этот период он составлял только 18,5%.

Миннефтегазстроем СССР решались и зональные 
строительные задачи. Были сооружены крупные объекты 
автомобилестроения — заводы-спутники КамАЗа, ВАЗа, 
предприятия машиностроения, химической индустрии, 
фарфоро-фаянсовые заводы, хлопкопрядильные фабрики 
и другие предприятия легкой промышленности. Выполня­
лись значительные объемы работ на объектах, составляю­
щих материальную базу агропромышленного комплекса. 
Сдавались в эксплуатацию крупные предприятия пищевой 
и мясо-молочной промышленности — заводы, комбинаты, 
холодильники. Для сельского хозяйства строились живот­
новодческие комплексы, тепличные комбинаты, водоводы 
и др. Был сооружен крупный народно-хозяйственный ком­
плекс — магистральный аммиаконровод Тольятти — Одес­
са протяженностью 2400 км. По этой магистрали ежегодно 
можно было транспортировать 2,5 миллиона тонн жидкого 
аммиака — ценнейшего химического удобрения. Эта уни­
кальная по техническому решению автоматизированная 
система могла обеспечить жидким аммиаком многие сель­
скохозяйственные районы РСФСР и Украины.258



В отрасли было создано новое суспензионное топли­
во на основе воды и угля. Была разработана технология 
его производства, транспорта и сжигания. Был построен и 
введен в эксплуатацию углепровод Белово — Новосибирск 
протяженностью 262 километра диаметром 530 мм, произ­
водительностью по сухому углю 3 миллиона тонн.

Коллективы отрасли успешно работали за рубежом. 
Было выполнено более 50 контрактов по нефтегазовым 
объектам в 17 странах мира. Это Иран, Ирак. Нигерия, 
Ангола, Алжир, Афганистан, Куба, Финляндия, Йемен, 
Ливия и др. На международном рынке отрасль была конку­
рентоспособна, особенно в трубопроводном строительстве. 
Услуги высоко котировались, а конкуренты относились с 
должным профессиональным уважением. Миннефтегаз- 
строй осуществлял крупное интеграционное строительство 
со странами — членами Совета Экономической Взаимопо­
мощи. В некоторые годы на объектах министерства работа­
ло до 60 тысяч человек из этих стран.

За всеми этими достижениями Миннефтегазстроя 
СССР — огромный труд его 500-тысячного коллектива. Ос­
новой отрасли являлся рабочий человек, трудовой коллек­
тив, но и кадровый инженерно-технический «пласт» — не 
меньшее достоинство, гордость отрасли. Многие выросли 
из рабочих, мастеров, бригадиров. Это наиболее ценная ка­
тегория специалистов — «золотой запас» отрасли.

Большой вклад в развитие отрасли вносили члены кол­
легии Миннефтегазстроя СССР. Коллегия — это люди, 
совмещающие высокую квалификацию и компетентность 
с большим практическим организаторским опытом и вы­
сокой ответственностью перед государством за работу от­
расли. Из 15 членов последней коллегии 7 — кандидаты и 
доктора наук, 8 — лауреаты Ленинской и Государственной 
премий, 6 — заслуженные строители РСФСР. Коллегия 
отражала национальный состав страны, в ее составе были 
русские, украинцы, армяне, евреи, татары.

Труд многих работников и целых коллективов Мин­
нефтегазстроя СССР по достоинству был оценен государ­
ством — они были отмечены высокими правительственными 
наградами. Орденом Ленина были награждены коллективы 
Главтюменнефтегазстроя, Главсибтрубоцроводстроя, тре­
стов Нефтепроводмонтаж и Мосгазпроводстрой. 18 орга­
низаций были награждены орденом Трудового Красного 
Знамени, одна — орденом «Знак Почета». Семидесяти ра­
ботникам было присвоено звание Героя Социалистического 259



Труда, 14 человек стали полными кавалерами ордена Тру­
довой Славы трех степеней, а всего орденами и медалями 
СССР за безупречный труд было награждено более 18 тысяч 
человек. Государственной премии удостоены 60 человек, 
а еще более 500 работникам были присвоены звания «За­
служенный строитель РСФСР», «Заслуженный строитель 
УССР», «Заслуженный экономист РСФСР», «Заслуженный 
машиностроитель РСФСР» и др.

И это были не просто награды, а знаки заслуг государ­
ственного уровня. Труженики отрасли освоили необжи­
той край, обустроили месторождения — взяли тюменские 
нефть и газ, построили города. Страна не выжила бы без 
тюменского топлива и без этих людей.

Необходимо отметить, что отрасль не есть нечто зам­
кнутое, развивающееся само по себе. Она не сложилась бы 
в ее возможностях и потенциале, если бы была изолирована 
от общего технического прогресса в стране. Параллельно с 
ней развивалась металлургия. Осваивались новые марки 
стали, становились реальностью трубопроводы новых диа­
метров. Развивалась химическая промышленность. Она 
предоставила новые материалы для изоляции трубопро­
водов. Развивался транспорт — были созданы машины, 
открывшие совершенно новые возможности, как в повы­
шении грузоподъемности и надежности, так и в использо­
вании в экстремальных природных условиях. Все, что стало 
возможным в 1970-е и 1980-е годы в сооружении объектов 
нефтяной и газовой промышленности и развитии отрас­
ли, базировалось, как на фундаменте, на потенциале всех 
отраслей промышленности страны, всей науки, включая 
академическую. Становление отрасли шло комплексно 
по разным направлениям вместе с прогрессом всей отече­
ственной науки и промышленности. Работники отрасли 
ежедневно чувствовали поддержку нефтяников, газовиков, 
транспортников, металлургов, химиков, машиностроите­
лей, энергетиков, лесников, партийных и советских орга­
низаций, средств массовой информации и др.

Работники Миннефтегазстроя СССР гордились при­
надлежностью к своей отрасли, постоянно наблюдая ре­
зультаты своего труда. А они проявлялись наглядно. Во- 
первых, в том, что страна занимала первое место в мире по 
ежегодной добыче нефти и газа. Во-вторых, в Советском 
Союзе имелось 300 тысяч километров магистральных, при­
мерно столько же промысловых и разводящих трубопро­
водов. Эта единая мощная система пронизала страну, как 260



кровеносные сосуды, подавая нефть и газ от месторож­
дений к потребителям на тысячи километров. Она давала 
свет, тепло, сырье промышленности. Можно без преуве­
личения сказать — бесперебойная работа нефтегазовой от­
расли обеспечивала стабильное развитие всего народного 
хозяйства.

Создание топливно-энергетического комплекса Совет­
ского Союза — это самый крупный проект прошлого века в 
мире. И все трудящиеся Миннефтегазстроя СССР могут по 
праву гордиться своим непосредственным участием в его 
создании.

К сожалению, в последние годы ушедшего века срав­
нительно узкой группой лиц, входивших в высшее руко­
водство страны, вопреки воле народа, убедительно выра­
женной на общесоюзном референдуме, был сознательно 
разрушен Союз Советских Социалистических Республик 
и осуществлена смена социально-политического строя. 
С развалом Советского Союза была утрачена и создаваемая 
годами крупнейшая в стране и мире специализированная 
строительная отрасль, а также и ее штаб — Миннефтегаз- 
строй СССР. Но жизнь показала — если бы не было этого 
мощного комплекса, то многие страны СНГ, в том числе и 
Россия, просто не выжили бы в годы лихолетья после раз­
вала Советского Союза. Поэтому дела коллектива Мин­
нефтегазстроя СССР и имена людей, проложивших непро­
стой путь к большой нефти и газу, не подлежат забвению.



Глава одиннадцатая
НА ПЕРЕВАЛЕ

Государственная ошибка

После июньского 1987 года Пленума 
ЦК КПСС, посвященного коренной перестройке управ­
ления экономикой, совсем неплохо работающая и, пожа­
луй требующая только качественного совершенствования 
схема управления отрасли претерпела ряд существенных 
корректировок. В Миннефтегазстрос СССР не возражали: 
если есть возможность что-то улучшить — почему бы и нет? 
Обескураживало другое. Основная работа по корректиров­
ке проводилась с экономическим отделом Совмина СССР, 
где не было ни одного специалиста, знающего строитель­
ное производство. В этом виделось стремление спешно, 
«сверху» кое-как отбыть номер — лишь бы доложить об 
исполнении. Выручило то, что на заключительном этапе к 
работе подключился разумный специалист — заместитель 
начальника экономического отдела Владимир Щербаков.

Новая, уже скорректированная генеральная схема 
управления отраслью, над которой не торопясь работали, 
внося определенные улучшения, была утверждена в мае 
1988 года специальным постановлением правительства. 
Но, к сожалению, век ее был недолог. Где-то с середины 
1989 года над министерскими структурами стали сгущаться 
тучи. И депутатский корпус, в котором верх тогда взяли так 
называемые «демократы» и многие поддерживающие их 
средства массовой информации, с фактического благосло­
вения М. С. Горбачева начали настоящую «охоту на ведьм». 
Эта охота заключалась в том, что они усмотрели главно­
го врага перестройки в министерствах, в которых видели 
«оплоты бюрократии» и «монстров стагнации». Дело дошло 
до прямого науськивания. На встрече с рабочими Нориль­
ского комбината Горбачев призвал своих слушателей кон­
чать с министерскими структурами.262



— Давайте вы их снизу, а мы — сверху! — призвал он.
Сигнал был очень тревожный, и В. Г. Чирсков понял, 

что до развала отрасли остались считаные дни. Он стал 
искать выход, который бы позволил сохранить коллек­
тив, уменьшить ожидаемые потери, вписаться в рынок. 
По этому вопросу Владимир Григорьевич долго говорил с 
Виктором Степановичем Черномырдиным, который, как 
и он, твердо стоял за идею создания концерна на базе Газ­
прома СССР. Именно за этими образованиями им виде­
лось будущее.

Но с Министерством строительства предприятий неф­
тяной и газовой промышленности было намного сложнее. 
Система управления концерном, созданным на его базе, 
должна была учитывать исключительное своеобразие не­
фтегазового строительства, в частности особый характер 
продукции, а также технологическую обусловленность 
большей, чем в других аналогичных структурах, централи­
зации производства. И здесь нужно было принимать в рас­
чет ряд серьезных обстоятельств.

Во-первых, основная товарная продукция отрасли, бу­
дучи масштабной и неделимой на части, создавалась, как 
правило, за счет кооперации нескольких предприятий, в 
данном случае строительных трестов. При этом каждый 
трест в отдельности товаропроизводителем в полном смыс­
ле слова не являлся. Доля такого рода строек — магистраль­
ных трубопроводов и нефтегазопромыслов сметной стои­
мостью более 140 миллионов долларов США — превышала 
в программе министерства 40 процентов, а по заказам «Газ­
прома» достигала всех 90 процентов.

Во-вторых, сооружение объектов относилось к про­
граммам стратегического характера, изменяющим пропор­
ции и темпы развития всего народного хозяйства, И здесь 
по логике вещей все подчинялось сильному централизо­
ванному регулированию, которое разрушалось буквально 
на глазах.

В-третьих, при размахе деятельности Миннефтсгаз- 
строя СССР не избежать было и высокого уровня центра­
лизации при размещении заказов, координации участни­
ков строительства, маневрирования производственными 
мощностями и трудовыми ресурсами. Хорошо, к примеру, 
известно, что при использовании экспедиционно-вахтово­
го метода межрегиональное маневрирование мощностями 
обеспечивало 43 процента программы Миннефтегазстроя.263



Отсутствие единого координирующего органа едва ли по­
зволило выполнить такую сложную работу.

Наконец, последнее: технический базис нефтегазово­
го строительства претерпевал к тому времени масштабную 
перестройку, сопровождаемую серьезными экономически­
ми и организационно-хозяйственными сдвигами. И это до­
статочно эффективное обеспечение адаптивности и произ­
водства к меняющимся условиям стало возможно именно в 
рамках более крупных производственных структур, облада­
ющих потенциалом для интенсивного воспроизводства на 
качественно новой технической основе.

Тем не менее указанных производственных и техно­
логических предпосылок было явно недостаточно для 
обеспечения целостности такой новой организационной 
структуры, как концерн. Требовалось большее — замена 
административных средств экономическими методами, 
главным образом на базе имущественно-организационной 
общности. Этот подход отличался от уже реализованных к 
тому времени в народном хозяйстве. Там основной упор 
делался на договорной характер отношений предприятий и 
организаций, тогда как для концерна в нефтегазовом стро­
ительстве интеграцию его подразделений намечено было 
осуществлять прежде всего через отношения собственно­
сти (имущества). При этом в качестве ведущей предусма­
тривалось использование акционерной формы организа­
ции государственной собственности с включением аренды 
и кооперативных отношений.

Определенные шаги в этом направлении были сделаны. 
Уже в начале 1990 года в отрасли действовало 398 коопе­
ративов, 67 арендных предприятий, пять совместных пред­
приятий (два из них — за рубежом). Таким образом, всерьез 
был развернут процесс диверсификации видов собственно­
сти. Но, как уже говорилось, нефтегазовому строительству 
в силу его особенностей свойственны крупные производ­
ственные структуры. Стремление радикально разукрупнить 
их в подражание общестроительным отраслям ради каких- 
то внешних эффектов могло лишь разрушить накопленный 
производственный и хозяйственный потенциал. Поэтому 
задача виделась в том, чтобы, не отдавая дань моде, мак­
симально обогатить ранее трудом и потом созданный по­
тенциал новым экономическим содержанием, обеспечить 
необходимые внутренние структурные преобразования, 
отвечающие критериям рыночной среды.264



Согласно разработанной схеме концерну передавались 
правомочия по управлению государственным имуществом 
предприятий и организаций бывшего Миннефтегазстроя. 
На часть этого имущества концерн мог выпускать акции, 
распространяемые преимущественно среди своих — то 
есть среди тех предприятий и коллективов, которые вхо­
дили в его состав. Другие подразделения, в том числе ор­
ганизации отраслевой инфраструктуры, непосредственно 
подчиненные министерству, получали статус филиалов 
или представительств акционерного общества с правами 
или без прав юридического лица. Все вместе они, буду­
чи системообразующими элементами единого хозяйства, 
обеспечивали общеотраслевые функции, обслуживали 
внутриотраслевой и внешний рынок. Что же касается го­
сударственного управления концерном, а также входящи­
ми в его состав юридическими лицами (организациями), 
то оно осуществлялось в порядке, установленном для ак­
ционерных обществ.

Таким образом, в соответствии с замыслом, структура 
отрасли, сохраняя организационную основу и имуществен­
ную целостность, наполнялась иным экономическим со­
держанием и приобретала новое качество, которое должно 
было способствовать преодолению причин недостаточной 
эффективности управления, ускорению темпов научно- 
технического прогресса, устранению деформации в разви­
тии специализации и кооперирования.

Эти и другие материалы о положении дел в отрасли и 
структурных изменениях, предлагаемых коллегией мини­
стерства, были направлены во все организации Миннефте­
газстроя СССР на обсуждение и совет. Месяц спустя в ми­
нистерство поступили протоколы собраний всех трудовых 
коллективов, строительных и промышленных объедине­
ний, институтов, заводов, предприятий рабочего снабже­
ния, сельского хозяйства, транспорта, учебных заведений. 
Решение было единодушным — создать государственный 
концерн «Нефтегазстрой». Имея на руках такое решение, 
коллегия министерства подготовила проект постановления 
Совета министров СССР, и 29 апреля 1990 года соответ­
ствующее письмо было направлено в правительство на имя 
Н. И. Рыжкова. В нем указывалось:

«В целях обеспечения перехода на экономические ме­
тоды управления в условиях регулируемого рынка и под­
держивая инициативу трудовых коллективов, коллегия 
Миннефтегазстроя СССР вносит предложения: 265



— образовать государственный концерн нефтегазового 
строительства «Нефтегазстрой», упразднив Миннефтегаз- 
строй СССР;

— предоставить концерну правомочия государства — 
собственника имущества, находящегося в ведении и поль­
зовании государственных предприятий и организаций 
бывшего Миннефтегазстроя СССР;

— отношения концерна с предприятиями и организа­
циями, входящими в его систему, построить с учетом раз­
личных форм собственности;

— создать при концерне коммерческий банк для стиму­
лирования деловой активности входящих в концерн пред­
приятий и организаций.

Прилагаемый проект постановления Совета министров 
СССР согласован...»

Данное письмо было рассмотрено и одобрено. Получив 
поддержку правительства, сотрудники Миннефтегазстроя 
СССР не замедлили приступить к работе по переходу на 
принципиально новую структуру.

Дело это было непростое. Перво-наперво нужно было 
определиться в главном. Само собой разумелось, что орга­
низационно-экономический механизм концерна должен 
обеспечить переход от пассивной исполнительской ориен­
тации на выполнение спущенных сверху директив к актив­
ному предпринимательству, поиску высокоэффективных 
сфер приложения деятельности и капитала. И тут невоз­
можно было обойтись без жестких преобразований орга­
низованной системы с фиксированной функциональной 
структурой в адаптируемую и изменяющуюся в экономиче­
ской среде организацию.

В отрасли шла многотрудная работа по переходу к но­
вой структуре, и все, казалось бы, обещало успех. Однако 
депутатский корпус не торопился дать отрасли, так сказать, 
волю. 12 июня 1990 года Верховный Совет отложил рассмо­
трение этого вопроса, требуя присутствия Н. И. Рыжкова. 
На следующий день А. И. Лукьянов снова предложил депу­
татам обсудить просьбу правительства в присутствии Рыж­
кова. Для сообщения дали слово В. Г. Чирскову, который 
постарался максимально доходчиво объяснить проблему и 
предложения, ранее изложенные в письме правительству. 
Однако после его выступления было высказано немало не­
дружелюбных, не относящихся к делу слов. В связи с этим 
до сих пор остается загадкой, почему Рыжков промолчал, 
не выступил в поддержку своего же постановления. В итоге 266



Верховный Совет «завернул» вопрос, поручив ряду вновь 
назначенных комитетов и комиссий проработать и рассмо­
треть его дополнительно. Перспективное дело явно зама­
тывалось...

В. Г. Чирсков не рассчитывал на успех, ибо веры 
М. С. Горбачеву уже не было, но все же скрепя сердце на­
писал ему письмо. Как и следовало ожидать, ответа не по­
следовало. Очевидно, президенту СССР тогда было уже 
совсем недосуг разбираться с такой «мелочовкой», как 
какой-то там концерн. Земля уже буквально горела у него 
под ногами. Пытаясь как-то спасти свой престиж, он по­
спешно «сдал» тогдашний состав правительства, таким об­
разом сделав министров козлами отпущения за многочис­
ленные собственные ошибки и промахи.

Но Владимир Григорьевич не сдавался. Позже он вспо­
минал: «В начале декабря я пришел к Николаю Иванови­
чу Рыжкову, решив не уходить из его кабинета до тех пор, 
пока не добьюсь поддержки своего, прямо скажем, аван­
тюрного, однако спасающего отрасль плана. Я употребил 
все свое красноречие, чтобы убедить Николая Ивановича 
подписать постановление о создании концерна, не дожи­
даясь принятия решения Верховным Советом о ликвида­
ции министерства. К моему удивлению, Рыжкова не при­
шлось долго упрашивать. В результате 7 декабря 1990 года 
постановление об образовании государственного концерна 
«Нефтегазстрой» было подписано».

Итак, на первый взгляд победа была достигнута. Но 
Чирсков понимал, что цена этой победы невелика. Дело в 
том, что с появлением концерна создавалась парадоксаль­
ная ситуация, связанная с наличием в отрасли двух органов 
управления: министерства, которое официально возглав­
лял министр, и концерна, руководить которым стал первый 
заместитель министра Г. И. Шмаль.

Впрочем, чего только не случалось в этот непредсказу­
емый период горбачевской перестройки. Однако итог был 
утешительным — худо или бедно отрасль осталась в живых. 
Но оставался вопрос: надолго ли хватит?

Агония власти

3 января 1990 года у Н. И. Рыжкова состо­
ялось уже упоминавшееся ранее совещание, посвященное 
вопросу строительства объектов нефтяной и газовой про­267



мышленности, на котором в числе прочих присутствовали 
В. С. Черномырдин и В. Г. Чирсков. На этом совещании 
руководители ГГК «Газпром» и Миннефтегазстроя СССР 
четко высказали необходимость выделения дополнитель­
ных капитальных вложений в газовую и строительную от­
расли, с тем чтобы сохранить их мощности и кадры. Было 
принято решение поддержать требования министров и 
выделить необходимые ресурсы. Но в то время в стра­
не уже не было четкого механизма выполнения решений 
правительства.

18 января в Кремлевском дворце съездов открылось 
двухдневное Всесоюзное совещание представителей рабо­
чих, крестьянских и инженерно-технических работников. 
Делегаты призывали к решительной борьбе с анархией и те­
невой экономикой, спрашивали, кто развалил экономику и 
почему в стране не хватает продовольствия. М. С. Горбачев 
и другие члены правительства не смогли вразумительно от­
ветить на эти вопросы.

5 февраля состоялся Пленум ЦК КПСС, на котором 
рассматривался вопрос «О проекте платформы партии 
к XXVIII съезду КПСС». На нем было отмечено, что по 
ряду объективных и субъективных причин партия подо­
шла к черте, за которой просматривается кризис. Многие 
были не согласны с линией Политбюро по осуществле­
нию перестройки в стране. Все эти несогласные вскоре на 
съезде по требованию Горбачева были выведены из состава 
ЦК КПСС. Зато на февральском Пленуме впервые прозву­
чало мнение Михаила Сергеевича о необходимости ввода в 
стране президентского правления.

5 марта 1990 года у Н. И. Рыжкова состоялось совеща­
ние, на котором обсуждался вопрос «О передаче госпред­
приятий в аренду». На это совещание было приглашено 
несколько министров и ученых. У многих из них сложи­
лось мнение, что в очередной раз поднимается вопрос, 
предварительно не изученный и не проработанный спе­
циалистами. В частности, В. Г. Чирсков высказал мнение 
о том, что данный процесс может «захлестнуть» основные 
отрасли страны, существенно снизив тем эффективность 
их работы. Нетрудно было себе представить, что «арендо­
ванное» мелкое предприятие по экономическим или дру­
гим соображениям может отказать от выполнения подряда, 
исключительно важного на данном этапе строительства. 
Также остро встал вопрос о том, кто выступит в качестве 
основного арендатора — коллектив или физическое лицо.268



В последнем случае фактически легально будет утверждена 
частная собственность на средства производства. Но выс­
шие руководители власти, казалось, не замечали происхо­
дящего.

В марте 1990 года на III Чрезвычайном Съезде народ­
ных депутатов были приняты поправки к Конституции об 
отмене руководящей роли Коммунистической партии, вве­
дении многопартийности, об учреждении поста Президен­
та СССР. М. С. Горбачев был избран на этот пост сроком 
на пять лет.

Сегодня уже мало кто задумывается о том, что реаль­
но это означало. А означало это очень многое. В том числе 
переход от коллегиальности обсуждения актуальных во­
просов к принятию единоличного решения, право назна­
чать и распускать правительство, верховное командование 
всеми Вооруженными силами страны и, наконец, вхожде­
ние во всемирный негласный клуб президентов на равных 
правах с другими лидерами ведущих стран мира. Функции 
«теневого правительства» в этом случае выполняет адми­
нистрация президента, которая готовит и неформально ут­
верждает все основные решения как политического, так и 
экономического характера. Таким образом, «замах» со сто­
роны Горбачева на власть в стране был сделан нешуточный. 
Только позже стало понятно, что это был один из хорошо 
продуманных шагов на пути к уничтожению КПСС и раз­
валу СССР.

И он фактически стартовал. В конце мая того же года 
Б. Н. Ельцин избирается председателем Верховного Со­
вета РСФСР, а через две недели принимается Декларация 
о государственном суверенитете РСФСР. Такие же декла­
рации принимают союзные и автономные республики: в 
июне — Узбекистан, Молдавия, в июле — Украина, в ав­
густе — Армения, Таджикистан, Татарская АССР, Каре­
лия, Абхазия и другие, в октябре — Казахстан, Киргизия, 
Башкирия, Калмыкия, Чувашия, в ноябре — Чечено-Ин­
гушская АССР. В этих условиях М. С. Горбачев предло­
жил начать переговоры о заключении нового союзного 
договора.

Продолжалось стремительное разрушение социалисти­
ческого лагеря. В июне после отстранения компартий от 
власти в странах Восточной Европы было принято реше­
ние превратить Варшавский договор с оборонного союза 
в политическую организацию. При этом Венгрия заявила 
о своем намерении до конца 1991 года выйти из его состава.269



В течение года принимаются соглашения о выводе совет­
ских войск из Чехословакии (95 тысяч человек), Венгрии 
(52 тысячи человек) и бывшей ГДР (380 тысяч человек).

2—13 июля 1990 года прошел последний XXVIII съезд 
КПСС, который уже не решил ни одного принципиального 
вопроса. Экономический кризис неумолимо нарастал, не­
смотря на то что в августе был собран рекордный урожай 
зерна — 240 млн т. Но из-за недостатка средств и зерно­
хранилищ значительная его часть была обречена на гибель. 
В результате за восемь месяцев 1990 года недопоставки по 
договорам составили 8 млрд рублей, экспорт продукции 
сократился на 5 млрд рублей, нефтяная промышленность 
недополучила 17 млн т нефти, значительно ухудшился 
продовольственный рынок. При этом доходы населения 
возросли на 13%, а выпуск товаров народного потребле­
ния — всего на 7%.

5 сентября 1990 года состоялось заседание Совета ми­
нистров СССР, на котором речь шла о программе пере­
хода страны к рыночной экономике. Эта программа го­
товилась по решению Съезда народных депутатов СССР 
в течение года. Несмотря на это, нерешенных вопросов 
оставалось очень много. Параллельно с ней по инициа­
тиве М. С. Горбачева и Б. Н. Ельцина группой во главе 
с академиком Шаталиным готовилась другая программа, 
получившая название «500 дней». По этой программе за 
год нужно было продать частным лицам основных фон­
дов на 130 млрд рублей. Предлагалось распустить убыточ­
ные совхозы и колхозы. Поразительно то, что, несмотря 
на ее экономический характер, на этапе разработки эту 
программу министры не видели, хотя она должна была от 
имени правительства представляться в Верховный Совет. 
Поэтому большинство участников заседания высказали 
просьбу организовать встречу с М. С. Горбачевым и рас­
смотреть вариант ухода их в отставку в случае непринятия 
программы правительства.

11 сентября 1990 года состоялось заседание Верхов­
ного Совета СССР, на котором Н. И. Рыжков выступил 
с докладом «О переходе к рыночной экономике». После 
этого М. С. Горбачев сообщил, что имеется альтернатив­
ная программа академика Шаталина. Депутаты оказались 
в сложном положении и запросили десять дней для опре­
деления позиции. Но уже через четыре дня эта проблема 
была поставлена на Президиуме Совета министров СССР. 
Выступая на нем, академик Л. И. Абалкин призывал ми­270



нистров к компромиссу с Президентским советом. Но 
министры настаивали на своей программе, угрожая в слу­
чае ее отклонения уйти в отставку. Н. И. Рыжков обещал 
твердо стоять на защите мнения членов правительства, 
но 21 сентября, на сессии Верховного Совета СССР, он 
неожиданно для многих министров также заговорил о не­
обходимости компромисса. В результате отставки прави­
тельства не последовало, а президенту были предоставле­
ны чрезвычайные полномочия для обеспечения перехода 
к рыночной экономике — право издавать указы в течение 
18 месяцев.

19 октября 1990 года состоялась сессия Верховного 
Совета СССР, где рассматривались основные направле­
ния по стабилизации народного хозяйства и переходу к 
рыночной экономике. Выступая на нем, М. С. Горбачев 
сказал, что правительство страны вносит дезорганизацию 
в повышение закупочных цен на сельскохозяйственную 
продукцию. При этом о программе правительства уже не 
вспоминали.

Осенью 1990 года усилился дефицит продовольствия и 
вводятся талоны на продукты питания. В конце октября 
СССР предоставили кредиты Испания и Франция (7,5 
и 5 миллиардов франков). В декабре США дали кредит 
(I миллиард долларов) для закупки продовольствия. 26 ок­
тября М. С. Горбачев издал указ о размерах иностранных 
инвестиций, доля которых в капитале предприятий могла 
достигать 12%. С I ноября вступил в силу новый коммер­
ческий курс рубля — 1,8 руб. за 1 доллар США. Увеличи­
вались учетные ставки на рублевые вклады. Затем после­
довал указ, предписывающий советским предприятиям 
продавать государству по коммерческому курсу 40% ва­
лютной выручки.

16 ноября того же года очередная сессия Верховного 
Совета СССР обсуждала положение в стране. На нем Гор­
бачев заявил, что в условиях ухудшения положения в стра­
не некоторые силы стремятся прийти к власти, и ратовал 
за обновление союзного правительства. А на следующий 
день Президент СССР выступил с предложением наделить 
Совет Федерации полномочиями, необходимыми для ру­
ководства страной, а исполнительную власть подчинить 
непосредственно ему, избрав вице-президента. На деле это 
означало ликвидацию Совета министров СССР.

Таким образом получалось, что, для того чтобы про­
держаться в своем «высоком» кресле, Горбачев «сдал» 271



Н. И. Рыжкова и возглавляемое им правительство, с чле­
нами которого, несмотря на многочисленные просьбы, он 
так и не нашел времени встретиться на протяжении всего 
1990 года. Но депутаты Верховного Совета СССР, как не 
удивительно, в очередной раз, поддавшись красноречию 
Президента, поддержал его предложения. Но «капитаны» 
производства решили бороться до конца. 6 и 7 декабря 1990 
года в Кремлевском дворце съездов состоялось Всесоюзное 
собрание руководителей государственных предприятий. 
Большинство выступлений было пронизано критикой ру­
ководства страны и тревогой за судьбу ведущих отраслей 
экономики, в том числе газовую и нефтяную.

В середине декабря того года начал работу IV Съезд на­
родных депутатов СССР. В повестку дня был включен во­
прос «Об отставке Президента СССР М. С. Горбачева». За 
это предложение проголосовали 426 депутатов и 183 воз­
держались. В результате Михаил Сергеевич удержался во 
власти. Вице-президентом был избран Г. И. Янаев.

Итак, к концу 1990 года страна пришла без Совета мини­
стров — высшего органа исполнительной власти, на плечах 
которого лежала ответственность за состояние экономики 
страны. Члены старого правительства до формирования 
нового должны были исполнять свои обязанности. Но эф­
фективно управлять отраслями при отсутствии мощного 
регулирующего центра было практически невозможно.

С 1 января 1991 года началась реформа цен, в резуль­
тате которой оптовые цены на продукты питания и товары 
первой необходимости были увеличены в два раза. Правда, 
по заверению правительства СССР, «это не должно отра­
зиться на розничных ценах». Одновременно вводился пя­
типроцентный налог с продаж на потребительские товары 
и услуги, кроме продовольственных товаров (его отменят 
только в апреле, когда уже будут повышены в 3—4 раза 
цены на мясо, колбасу, хлебобулочные изделия). В резуль­
тате инфляция при дефиците товаров и продуктов начала 
ускоряться галопирующими темпами.

3 января неожиданно члены старого правительства 
были приглашены на совещание в Кремль. Никто из них 
не знал причины этого приглашения. На встречу с ними 
прибыли секретари ЦК КПСС О. С. Шеин, О. Д. Бакланов 
и заведующий отделом ЦК А. В. Власов. Совещание вел 
Шеин, который сразу же сообщил, что М. С. Горбачев, к 
сожалению, не может встретиться с министрами. Но он по­
ручил посоветоваться о кандидатуре будущего премьер-ми­272



нистра, предложив на этот пост В. С. Павлова, Ю. Д. Мас­
люкова и В. И. Щербакова (кандидатура Н. И. Рыжкова не 
рассматривалась).

В условиях надвигающегося кризиса данные вопро­
сы не были актуальными. Поэтому все министры в своих 
выступлениях дали негативную оценку экономическому 
положению страны и не поддержали ни одну из выдвину­
тых кандидатур. Это была последняя встреча министров 
в ЦК КПСС. Все последующие вопросы экономического 
развития страны уже решались без их участия.

11 января был принят бюджет СССР на 1991 год, но 
многие республики отказались вносить в него свою часть 
и конфликтовали с центральной властью по поводу уплаты 
налогов. Встает вопрос о том, где взять деньги.

14 января по решению М. С. Горбачева премьер-мини­
стром был назначен В. С. Павлов, бывший до этого мини­
стром финансов. Вскоре после этого из оборота были изъ­
яты 50- и 100-рублевые купюры (якобы в целях борьбы с 
теневой экономикой и из-за того, что большое количество 
купюр этого достоинства находится за рубежом) и ограни­
чилась выдача наличных денег с частных вкладов. В стране 
начался психоз, связанный с заменой денег. Люди теряли 
последние трудовые сбережения.

Вопреки мнению народа

В декабре 1990 года IV Съезд народных 
депутатов СССР принял постановление о проведении все­
союзного референдума по вопросу о сохранении СССР. 
Сама постановка вопроса носила провокационный харак­
тер, в нем не было никакой нужды. Для широких масс этот 
вопрос не существовал — они не выступали против Союза. 
Более того, у людей вызывало удивление, а то и возмуще­
ние, когда кто-либо высказывал сомнение в необходимо­
сти сохранения Союза. Союзное государство устраивало 
подавляющее большинство граждан, и его существование 
воспринималось как естественное состояние.

Но разрушители Союза готовили его развал со всех 
сторон, и им было важно обозначить хотя бы сам вопрос. 
Съезд народных депутатов явно попался на эту удочку, и 
Верховному Совету ничего не оставалось, как назначить 
дату проведения референдума — 17 марта 1991 года, когда 
он и состоялся. Сегодня, спустя много лет после этого со­273



бытия, уместно будет напомнить вопрос, вынесенный на 
референдум. Он звучал так: «Считаете ли вы необходимым 
сохранение Союза Советских Социалистических Респу­
блик как обновленной федерации равноправных суверен­
ных республик, в которых будут в полной мере гарантиро­
ваны права и свободы человека любой национальности?».

Сам вопрос сформулировали настолько запутанно, 
что простому человеку разобраться в нем было довольно 
сложно. Подкупали слова «сохранение», «гарантия права и 
свободы человека». Кто же будет возражать против этого? 
Поэтому особой агитации с призывом дать положительный 
ответ на поставленный вопрос не было. В результате сам 
народ решил, какой ответ следует дать, несмотря на актив­
ные действия противников Союза.

В то время селекторные совещания в Миннефтегаз- 
строе СССР по крупным стройкам или группе строек были 
одним из основных методов управления. Для этого в от­
расли существовала своя система связи, которая позволя­
ла при необходимости иметь селекторную связь со всеми 
се организациями и даже с технологическими потоками. 
Но наиболее острая необходимость селекторной связи воз­
никла на стадии ликвидации министерства 13 марта 1991 
года, и вызвана она была предстоящим референдумом, на­
меченным на 17 марта. На этот последний селектор Мин- 
нсфтегазстроя СССР были приглашены члены коллегии 
министерства, руководители всех трестов, объединений, 
заводов, институтов.

Селекторное совещание, как и полагалось, открыл ми­
нистр строительства предприятий нефтяной и газовой про­
мышленности СССР В. Г. Чирсков. В своем вступительном 
слове он сказал:

«Сегодня мы вас пригласили на необычный селектор­
ный разговор. Вам известно, что на 17 марта назначен ре­
ферендум, итоги которого трудно переоценить для буду­
щего нашей страны. Быть или не быть Союзу ССР —это 
зависит от каждого из нас.

Референдум будет проходить в сложной обстановке, в 
условиях острой политической борьбы. Резко обострил­
ся национальный вопрос, происходит сплочение антисо­
циалистических и националистических сил. В некоторых 
республиках формируются националистические режимы, 
взявшие курс на отрыв от Союза ССР. Создаются не пре­
дусмотренные законодательством вооруженные форми­
рования. Национал-шовинисты увеличивают давление на 274



силы, которые отстаивают демократию, гуманизм, социа­
листический выбор и интернационализм. Война законов, 
эскалация межнациональных конфликтов грозят распадом 
союзного государства.

Нам всем известно, что в процессе формирования еди­
ного народно-хозяйственного комплекса страны сложи­
лись разветвленные кооперационные связи между респу­
бликами, которые носят не только межрегиональный, но и 
широко межотраслевой и внутриотраслевой характер.

Мне нет необходимости вас в этом убеждать. Вы зна­
ете, где работают наши коллективы, что и откуда они по­
лучают — практически здесь завязаны все союзные и ав­
тономные республики. Сейчас эти связи катастрофически 
рушатся. В стране царит экономический и управленческо- 
правовой хаос. Серьезно ослаблены федеральные органы, 
координирующие роль Союза. Государственная, эконо­
мико-правовая власть, ранее державшаяся на партийных 
структурах, не дошла до Советов?».

В зале коллегии Миннефтегазстроя СССР царила ти­
шина, все с большим вниманием и даже внутренним на­
пряжением слушали слова министра. По большому счету 
он говорил то, что знал каждый. Но политическое лавиро­
вание руководства СССР, постоянное проявление на всех 
уровнях «демократических», по сути разрушительных тече­
ний, которые постоянно набирали силу, создавали нема­
лые трудности в определении верных ориентиров дальней­
шего развития страны. Владимир Григорьевич, по крайней 
мере на уровне отрасли, четко определял эти ориентиры, 
предупреждал о возможных последствиях. Он четко сказал: 
«Страна приближается к роковой черте, и скорейшее за­
ключение нового союзного договора, возможно, принесет 
нашей многострадальной родине согласие и стабильность, 
остановит распад государства».

При этом Чирсков отметил: «В течение многих столе­
тий страна наша складывалась как многонациональное, 
целостное государство. Таким оно досталось нам. Много 
пережито вместе, много накоплено сообща.

В стране сложилась уникальная цивилизация. Несмо­
тря на давление всевозможных сепаратистских сил, народы 
стремятся жить в едином, целостном государстве — СССР. 
Все наши республики многонациональны. Почти 75 мил­
лионов советских людей, то есть каждый четвертый, живут 
в национально-государственных образованиях, в названи­
ях которых не отражена национальность. Безумие — поку­275



шаться на этот единственный результат исторического раз­
вития. А ведь покушаются!!!

Мы должны постоянно помнить, что единый Союз — 
основа материального благополучия всех национально­
стей. Все переплетено сложными связями, республики 
и регионы зависят друг от друга в экономическом отно­
шении. Советский Союз обладает огромным научным и 
культурным потенциалом. Это духовное богатство тоже 
результат совместного творчества народов. Многого ли­
шатся те, кто отсечет себя от Союза. От разрушения Со­
юза пострадает безопасность всех народов, населяющих 
его. Исчезнет кредит доверия к нашей стране как мощ­
ному государству. Нам надо сохранить и укрепить Союз. 
Альтернативы этому нет!»

Затем, выдержав небольшую паузу для того, чтобы слу­
шатели лучше осмыслили и запомнили сказанное, Вла­
димир Григорьевич уже несколько другим, более дове­
рительным тоном продолжал: «Известные в стране силы 
стремятся превратить референдум о судьбе СССР в рефе­
рендум двух лиц — Горбачева и Ельцина. Этого допустить 
нельзя. Руководители приходят и уходят, а тысячелетняя 
страна, ее народы остаются!

Товарищи! Коллегия Миннефтегазстроя СССР верит в 
вашу убежденность в необходимости единого обновленно­
го государства и призывает вас провести разъяснительную 
работу в трудовых коллективах по этому архиважному во­
просу.

Необходимо довести до сознания каждого нашего тру­
дящегося, что с ликвидацией Союза наша союзная отрасль 
также прекратит свое существование.

Мы призываем вас 17 марта сказать твердое “да” обнов­
ленному Союзу!»

Хочется напомнить читателю еще раз, что данное се­
лекторное совещание Миннефтегазстроя СССР состоялось 
13 марта 1991 года. Старшее поколение россиян хорошо 
помнит это непростое, а точнее, очень сложное время — 
страна буквально бурлила, раздираемая на части различ­
ными политическими силами. Уже заявили о своем отходе 
от Советского Союза ряд его республик, простой народ уже 
устал от многолетних испытаний экономическими трудно­
стями и готов был на многое ради того, чтобы они закончи­
лись. К распаду Советского Союза он готов не был.

Лучше других связанные с этим опасности понимали 
руководители Миннефтегазстроя СССР, организации ко­
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торого работали на территории всего Советского Союза 
и за пределами страны, туго переплетенные между собой 
экономическими, научными, культурными и человечески­
ми связями. Разрушение этих связей грозило гибелью не 
только отрасли, но и ее структурных подразделений, мно­
гих трудовых коллективов. Кто мог желать этого?

Вполне понятно, что руководители организаций отрас­
ли довели до каждого трудящегося то, о чем говорилось на 
последнем селекторе министерства. И труженики отрас­
ли вместе со всеми народами СССР сказали свое твердое 
«да» Советскому Союзу. Несмотря на то, что в ряде ре­
спублик — Литве, Латвии, Эстонии, Молдавии, Армении, 
Грузии — официальными властями референдум игнориро­
вался, более 76% граждан, участвовавших во всенародном 
голосовании, дали на вопрос положительный ответ. Такого 
результата не ожидали ни оппозиция, ни сами власти. Он 
превзошел самые оптимистические прогнозы.

23 апреля 1991 года в Ново-Огареве М. С. Горбачев за­
ключил соглашение с представителями девяти республик, 
готовых идти на договор с центральной властью, так на­
зываемое «соглашение 9+1». Но многие из этих предста­
вителей уже не имели достаточной власти на местах, где 
господствовали националистические настроения, и голоса 
большинства населения заглушались выкриками с высоких 
трибун, которые раздувались средствами массовой инфор­
мации в стране и за рубежом.

12 июня президентом РСФСР избирается Б. Н. Ельцин, 
вице-президентом становится А. В. Руцкой. Так в самом 
центре СССР возникает еще один политический центр по 
развалу Советского Союза, который сразу же примечается 
зарубежными «друзьями». Те немедленно помогают стране 
залезть в долговую яму, под предлогом благотворительно­
сти финансируя разрушительные программы и поддержи­
вая нужных им людей. Так, 11 июня 1991 года США предо­
ставляют СССР очередной кредит в 1,5 млрд долл, якобы 
для закупки продовольствия, но реально — для деятельно­
сти по развалу страны.

В то же время отдельные руководители СССР под пред­
логом принятия «конкретных мер» предлагают установле­
ние более жесткого порядка. Так, 17 июня на заседании 
Верховного Совета СССР В. С. Павлов главными причина­
ми деградации экономики называет политическую неста­
бильность, падение дисциплины, забастовки и требует дать 
Кабинету министров чрезвычайные полномочия. После 277



этого на закрытом заседании председатель КГБ В. А. Крюч­
ков указывает, что если не будут приняты чрезвычайные 
меры, страна прекратит свое существование. Но 21 июня 
парламентарии голосуют против предоставления Кабинету 
министров таких полномочий.

В это время международное значение СССР ката­
строфически падает. 28 июня в Будапеште был распущен 
СЭВ — последний действенный рычаг экономического 
сотрудничества стран социалистической ориентации, ко­
торое СССР выстраивал многие годы. Теперь оно быстро 
теряет свою силу. СМИ заявляют, что к августу 1991 года 
долг СССР составлял 32,1 млрд долларов США, и что на 
его обслуживание ежегодно уходит от 3 до 5 млрд долларов. 
После этого даже простым обывателям становится понят­
ным трагизм того положения, в которое ввело страну ее ру­
ководство. Наивно было рассчитывать, что народы других 
стран пожелают идти по такому же пути.

Последующие события стали результатом успешно 
проведенной операции на политическом, экономическом 
и идеологическом фронтах. Сегодня события августа 1991 
года описаны достаточно подробно многими авторами, и 
нет необходимости их переписывать в очередной раз. До­
статочно сказать, что в результате «августовского путча» 
практически все механизмы союзной власти оказались 
парализованы, а власть Президента СССР стала абсолют­
но условной. Правда, вскоре после августа М. С. Горбачев 
совершил последний официальный визит в Мадрид, где 
встретился с лидерами западного мира и заручился их под­
держкой по спасению Союза.

Затем, 25 ноября 1991 года, был подготовлен вариант 
Союзного договора, в котором были учтены новые реа­
лии жизни многонационального советского общества. Но 
начавшаяся дискуссия политических руководителей оста­
новилась на определении характера будущего государ­
ственного образования. Горбачев выступал за «союзное 
государство» с новым центром, которому решением членов 
Союза будут отведены соответствующие полномочия. Но 
президенты России и Белоруссии выступили против еди­
ного государства. Сложившаяся ситуация для Горбачева 
оказалась непреодолимой. Он уже никак не мог влиять на 
события, происходившие в стране.

8 декабря 1991 года в «голосовании» за весь советский 
народ, состоявшемся в Беловежской Пуще, участвовали 
всего три лица — президент РСФСР Б. Н. Ельцин, прези­278



дент Украины Л. В. Кравчук и председатель Верховного 
Совета Белоруссии С. С. Шушкевич. Тогда они, подбод­
рив себя, как говорят свидетели, большим количеством 
выпитого, экспромтом устроили заговор против СССР. 
Но даже на этом этапе решающее слово принадлежало 
Верховному главнокомандующему Горбачеву, который 
мог дать команду правоохранительным органам и оста­
новить этот сговор. Но он этого не сделал. И если Миха­
ил Сергеевич не имел к сговору прямого отношения, то 
подготовке условий для него он активно способствовал, и 
потому несет прямую ответственность за разрушение Со­
ветского Союза. С уверенностью можно сказать о том, что 
сегодня в этом не сомневается уже ни один здравомысля­
щий человек.

Таким образом, три политика, собравшиеся в Беловеж­
ской Пуще, решили судьбу почти 300-миллионного насе­
ления страны. На этом примере люди имели возможность 
еще раз убедиться в том, что народы нс определяют своего 
пути, сколько бы их ни уверяли в обратном. За них это де­
лают отдельные люди, часто движимые личными шкурны­
ми интересами. Так и те трое из Беловежской Пущи гре­
зили превращением себя из второстепенных политических 
деятелей в политических звезд первой величины. Правда, 
последующая история показала истинную значимость этих 
«звезд».

Итак, маховик разрушения был запущен. Через 13 дней 
после беловежского сговора на встрече в Алма-Ате главы 
11 бывших республик СССР подписали Декларацию в под­
держку беловежских соглашений и заявили о создании Со­
дружества Независимых Государств (СНГ) без каких-либо 
совместных органов — законодательных, исполнительных, 
судебных. На этом Союз Советских Социалистических Ре­
спублик прекратил свое существование и произошла смена 
социально-политического строя.

25 декабря 1991 года М. С. Горбачев ушел с поста пре­
зидента СССР и стал президентом «Международного 
фонда социально-экономических и политологических ис­
следований» (Горбачев-фонд). Страна обрела новое назва­
ние, новые символы. Разрушились многие хозяйственные 
структуры, но нефтяная и газовая промышленность пока 
сохраняла свою целостность и дееспособность. И когда 
простая домохозяйка в своей квартире включала газовую 
плиту или газовую колонку, она невольно ощущала это и с 
надеждой смотрела в будущее. 279



По просьбе земляков

Вначале 1990 года неожиданно для 
В. Г. Чирскова его земляки из Краснокутского района Са­
ратовской области предложили выдвинуть его кандидатом 
в народные депутаты РСФСР. Это предложение заставило 
его серьезно задуматься — у министра и без того дел было 
немало. Но отказать своим землякам он не мог и дал со­
гласие.

Депутатские обязанности он выполнял неоднократ­
но еше в Тюмени, но тогда эта работа была отнюдь не на­
пряженной, даже в удовольствие. Командуя строительным 
главком, он, как хозяин большого производства, мог ока­
зывать своим избирателям и содействие, и помощь. Ведь 
в основном они нуждались в решении простых бытовых 
проблем и изредка в отстаивании своих интересов на го­
родском или областном уровне. Какое-то время Владимир 
Григорьевич был депутатом Верховного Совета СССР от 
городов Салавата и Стерлитамака (Башкирия). Тогда ему, 
как уже говорилось, удалось решить основную просьбу из­
бирателей — значительно улучшить экологию этих горо­
дов. Но теперь наступали новые времена, и роль депутатов 
Советов разных уровней менялась.

Что же представлял собой Заволжский национально- 
территориальный избирательный округ под № 69? Это де­
вять городов и 28 сельских районов, 263 колхоза и 258 со­
вхозов с населением более миллиона человек, более тысячи 
избирательных участков. Он был весьма пестр этнически. 
Помимо того что там проживали представители более ше­
стидесяти национальностей, три города и семь районов ра­
нее входили в Республику немцев Поволжья. Треть изби­
рателей были пенсионного возраста. Кроме В. Г. Чирскова 
кандидатами по этому округу были выдвинуты Комаров 
Виктор Михайлович — военный летчик в звании майора; 
Наперсток Иван Яковлевич — председатель городского со­
юза кооператоров (г. Энгельс) и Полякова Ольга Акимов­
на — секретарь партийной организации Красноармейской 
ткацко-отделочной фабрики им. К. Либкнехта.

Для того чтобы победить в этой кампании, необходимо 
было за два месяца как можно больше повстречаться с из­
бирателями, а для этого нужно время, которого у министра 
катастрофически не хватало. Владимир Григорьевич вспо­
минал: «Стал думать, что делать. Проиграть выборы — зна­
чит подвести земляков. Нужен был доверенный человек, 280



который смог бы, находясь в области, возглавить группу 
моих доверенных лиц и постараться донести мою избира­
тельную платформу до каждого избирателя. Перебрав не 
один десяток лиц, я пришел к решению, что с такой задачей 
мог бы справиться только Владимир Павлович Зинченко. 
Я пригласил его и рассказал подробно, в какой оказался си­
туации по выборам, и попросил его помочь. Без раздумий 
он дал согласие и взялся за это непростое дело. Мы вместе с 
ним полетели в округ, провели встречу с жителями Красно- 
кутского района, которые выдвинули меня, организовали 
группу доверенных лиц, наметили обширные мероприя­
тия. Мне еще удалось дважды ненадолго перед выборами 
прилетать в округ. Встречался с избирателями в Красном 
Куте, Питерке, Ровном, Ершове, Пугачеве, Красноармей­
ске, Петровске, Аткарске и других населенных пунктах. 
Владимир Павлович в эти два месяца в основном находил­
ся в Саратовской области».

Первый тур выборов состоялся 4 марта 1990 года. После 
подсчета голосов В. П. Зинченко позвонил В. Г. Чирскову 
и сообщил, что за него проголосовало 32,5%, за В. М. Ко­
марова — 29,7%, за И. Я. Наперстка — 7,5% и за О. А. По­
лякову — 11,2%. 18 марта 1990 г. состоялся второй тур го­
лосования. На этот раз за Чирскова проголосовало 53,9% 
избирателей, за В. М. Комарова — 37,7%.

Владимир Григорьевич воспринял свое избрание как 
большое доверие к нему земляков, которых он не имел пра­
во подвести. Ведь на той земле он не был «варягом» — ро­
дился и учился в Саратовской области, часто наведывался 
туда к родным, да и построенные его организациями маги­
стральные газопроводы проходили через те места. Поэтому 
нужды земляков ему были известны не понаслышке. Ему 
было известно, что местное население терпит хронические 
перебои с углем. В магазинах нередко отсутствует такие по­
вседневные продукты, как чай и сахар. В Питерке, где он 
родился, было очень плохо с промтоварами. Кривоярская 
школа, которую Владимир Чирсков окончил в 1951 году, 
все так же размещалась в окончательно обветшалом поме­
щении.

Но были и гораздо более существенные нужды. На­
селение, как говорится, «от жажды умирало над ручьем». 
Саратовскую область пересекали магистральные газопро­
воды, а вот разводка газа по населенным пунктам не была 
сделана. Правда, еще в 1989 году Миннефтегазстрой со­281



вместно с Саратовским облисполкомом пошли на риск 
и выработали совместную программу, по которой мини­
стерство в обмен на продовольствие для северян обязалось 
газифицировать ряд сельских районов и населенных пун­
ктов области. Согласно сводным данным, в 28 сельских 
районах, вошедших в избирательный округ В. Г. Чирско- 
ва, за пять лет планировалось построить 480 километров 
газопроводов-отводов и около четырех тысяч километров 
межпоселковых сетей.

В Саратове находилось объединение «Приволжскнсф- 
тегазстрой» Миннефтегазстроя СССР, которое было пол­
ностью сориентировано на газификацию области. Кроме 
этого, к процессу газификации были привлечены област­
ные строительные организации из Куйбышева и Волгогра­
да. Над выполнением обширной программы газификации 
был установлен жесткий контроль. Владимир Григорьевич 
считал, что выполнение этой программы было его личным 
долгом перед избирателями. В итоге за три года было сдела­
но все, что было запланировано.

Ободренный успехом в газификации области, Чирсков 
решил воскресить свою старую задумку — газифицировать 
сельские районы России. Нужно признать, что на то время 
Россия, имевшая колоссальные запасы газа и экспортиру­
ющая «за кордон» миллиарды кубометров «голубого золо­
та», держала на голодном пайке своих кормильцев. Только 
девять процентов населенных пунктов сельских районов 
республики имели возможность пользоваться природным 
газом.

Владимир Григорьевич написал обстоятельное письмо 
Б. Н. Ельцину, 5 июля 1990 года встретился с ним и был 
выслушан с пониманием. Даже было предложено разрабо­
тать программу газификации республик и областей РСФСР 
на период с 1991 по 2000 год. На первый случай посчитали 
целесообразным создать под эгидой Верховного Совета ко­
миссию по разработке Программы газификации сельских 
районов России, которая была бы представлена очередно­
му съезду народных депутатов. Видимо, должным образом 
оценив инициативу строителей, Борис Николаевич без 
лишних слов начертал резолюцию: «Внести отдельным до­
кладом на съезд НД по аграрным вопросам».

В. Г. Чирскову на съезде было предоставлено слово и, 
судя по сохранившейся стенограмме от 29 ноября 1990 го­
да, в своем выступлении он был достаточно резок в оцен­
ках. Так, в частности, он сказал:282



«Чтобы избежать более глубокого продовольственно­
го кризиса, обществу необходимо радикально изменить 
свои подходы к решению аграрных проблем. Много лет 
мы говорили и обещали поднять село, укрепить крестьян­
ское хозяйство. Результат известен. Веры у людей больше 
нет. Нужны незамедлительные и решительные действия. 
Как и в любом деле, речь, прежде всего, должна идти о че­
ловеке. Мы потеряли хозяина земли. Сейчас необходимо 
решить главную проблему — остановить отток людей из 
села, а затем обеспечить их приток в деревню. Для этого 
необходимо в первую очередь быстро решить социальные 
вопросы деревни, переоснастить сельскохозяйственное 
производство».

Затем Владимир Григорьевич в доказательство своих 
слов привел ряд цифр. Он заявил, что из 88 тысяч населен­
ных пунктов в сельской местности природным газом поль­
зуются всего пять тысяч. В то же время 76 газопроводов-от­
водов общей протяженностью свыше двух тысяч километров 
не эксплуатируются из-за отсутствия разводящих сетей.

Затем он продолжал: «В сельской местности подлежат 
газификации семь миллионов домов, для чего потребуется 
построить 300 тысяч километров газопроводов... Для вы­
полнения столь обширной программы нужно создать ре­
жим, который был бы привлекателен. Здесь, несомненно, 
сыграют свою роль госзаказ и льготное налогообложение. 
Не обойтись и без создания консорциума “Газификация 
российского села”».

Наступательный характер выступления Чирскова не за­
медлил аукнуться. Несмотря на то, что в решениях съезда 
было дано поручение правительству в короткие сроки раз­
работать программу газификации сел республики, прави­
тельство явно не торопилось. Только после его повторного 
обращения к Ельцину вопрос был вынесен на заседание 
Президиума Верховного Совета РСФСР, и колесо как буд­
то закрутилось.

Владимир Григорьевич радовался: проект постанов­
ления правительства был вроде бы хорош, хотя и нуждал­
ся в некоторой доработке. Радость, однако, была прежде­
временной. Исполнительная власть, видимо, уже успела 
хорошо оседлать свою ветвь. Рассмотрение проекта шло 
поверхностно, поправки без объяснений отбрасывались. 
В результате от проекта остались только рожки да ножки.

Но Чирсков не сдавался. По его настоянию вопрос о га­
зификации российского села был вновь включен в повеет- 283



ку заседания Совмина. Но непосредственно накануне за­
седания он был снят без всякого объяснения причин. И это 
неудивительно. Ельцин и его ближайшее окружение были 
заняты совсем другими проблемами, связанными с удержа­
нием власти, подготовкой к переделу собственности... Где 
уж тут заниматься проблемами какого-то села?

Владимир Григорьевич, конечно, внимательно отсле­
живал процессы, происходившие в стране, по-своему ре­
агировал на них. В то же время он, как непосредственно 
отвечающий за работу огромной отрасли, постоянно был 
занят ее проблемами. Но и депутатские обязательства пе­
ред земляками не давали покоя. Потом он писал о судьбе 
его проекта ставшему главой правительства Виктору Сте­
пановичу Черномырдину, также хорошо знакомому с про­
блемой газификации сельских регионов. Но и его указание 
аппарат спустил на тормозах...

Между тем Саратовская область, где успешно стартова­
ло чирсковское начинание, вошла во вкус, год от года на­
ращивая темпы газификации. О результатах выполненных 
работ земляки постоянно рапортовали своему депутату, а 
он в своем депутатском дневнике делал соответствующие 
записи. В нем, в частности, указано: «В 1991 году в области 
введено 750 километров межпоселковых газовых трубопро­
водов. В 1992 году —600 километров. В последующие три 
года — 1347 километров». Очевидно, саратовцы оказались 
намного деловитее и предусмотрительнее тогдашнего рос­
сийского правительства, чересчур увлеченного дележом 
сфер влияния.

В 1993 году в Саратовской области был хороший урожай 
зерновых, но уборка шла очень плохо. Сказывались нехват­
ка автотранспорта, перебои с горючим и другие проблемы. 
Руководители области считали, что сами эти проблемы 
не решат, и вновь обратились за помощью к Владимиру 
Григорьевичу. Он решился на крайнюю меру — пошел к 
В. С. Черномырдину и уговорил его поехать в область для 
решения этих вопросов. Они вылетели в Саратов, взяли ру­
ководителей области и на вертолетах добрались до Красно- 
кутского района. Сели прямо на поле, где работали комбай­
ны. В свите Черномырдина были люди, которые получили 
по всем необходимым вопросам строгие указания. Урожай 
в области был спасен.

В то время избирателей Чирскова очень беспокоило на­
чавшееся активное движение за возрождение в Поволжье 
немецкой автономной республики. На момент его избра­284



ния депутатом этот вопрос уже перерос стадию взаимных 
претензий и норовил перейти в нецивилизованное русло. 
Мотивы требующих автономии людей из общества «Воз­
рождение» были просты и понятны. Они считали необхо­
димым сохранять и развивать традиции немецкой культу­
ры, которая, как и право нации на самоопределение, по их 
мнению, ущемлялась.

В то же время межобластной комитет представителей 
трудовых коллективов «Россия» от имени 400-тысячного 
населения семи районов Саратовской области решительно 
протестовал против активно ведущейся подготовки вос­
создания немецкой автономии. Организация немецкой 
автономии происходила в сложной для Советской России 
военно-политической и международной обстановке, ве­
лась административным путем, с учетом интересов только 
немецкого населения, а интересы населения других наци­
ональностей полностью игнорировались. Исходя из этого, 
комитет «Россия» призывал всячески препятствовать воз­
врату к прежнему, настаивая единственно на справедливом 
обеспечении немцам равных прав со всеми другими граж­
данами страны.

В СССР проживали два миллиона немцев, из них 800 ты­
сяч — в РСФСР. По состоянию на 1990 год численность 
населения в семи районах Саратовской области и двух рай­
онах Волгоградской составляла 700 тысяч человек, в том 
числе немецкой национальности — 32 тысячи. Отсюда во­
прос: это много или мало?

Для Владимира Григорьевича этот вопрос, кроме го­
сударственного, носил еще и личный характер. Ранее уже 
писалось, что он родился и провел юношеские годы имен­
но в тех районах и был достаточно хорошо знаком с про­
блемой и мнениями обеих сторон. Несмотря на это, ему 
пришлось срочно вникать в суть назревающего конфлик­
та. Прежде всего он побывал в ряде районов и повстречал­
ся там со сторонниками и противниками автономии. При 
этом выяснилось, что значительная часть простых людей 
вовсе не против того, чтобы немцы вернулись на земли, где 
жили их предки. Беспокоило другое: если у власти станут 
люди только немецкой национальности, то подавляющее 
число жителей окажутся ущемленными. Но было еще и 
другое — Чирсков вскоре пришел к выводу, что этот непро­
стой вопрос решают в Москве, не удосужившись поинтере­
соваться мнением местного населения. 285



Реально так оно и было. Комиссии Верховного Совета 
СССР и Совета министров СССР, созданные для рассмо­
трения судьбы советских немцев, вели работу в основном 
формально, в Поволжье даже не выезжали и держали жи­
телей в полном неведении. Такая «деятельность» работала 
только на обострение ситуации. Чирсков, хорошо это по­
нимая, решил, что необходимо срочно принимать какие-то 
нетрадиционные меры, иначе нс миновать межнациональ­
ного конфликта. 5 июня 1990 года на приеме у Б. Н. Ельци­
на он подробно рассказал о складывающейся в Поволжье 
обстановке и попросил принять группу руководителей всех 
семи районов Саратовской области, выслушать их оценку 
происходящих событий и попытаться помочь разрядить 
обстановку. Борис Николаевич дал согласие. 10 июня та­
кая встреча состоялась. Мнение Ельцина было однозначно: 
спешить с созданием республики не будем, пока нс разбе­
ремся во всем детально. Он просил передать это всем жите­
лям Саратовской области.

Однако население Саратовской области продолжало 
бурлить. Несмотря ни на что, общество «Возрождение» 
готовило съезд немцев СССР, который вскоре состоял­
ся, записав в своем решении: «Мы однозначно за безот­
лагательное восстановление нашей республики на Волге». 
Такая категоричность еще более накалила обстановку. 
Нарастал поток митингов, участились призывы к заба­
стовкам. Сторонники создания республики решили вы­
нести этот вопрос на рассмотрение очередного Съезда 
народных депутатов России. Понимая, что нужно прини­
мать соответствующие ответные меры, В. Г. Чирсков со­
брал народных депутатов от Саратовской и Волгоградской 
областей и предложил им подписать памятную записку на 
имя председателя Верховного Совета РСФСР. Затем он 
18 января 1991 года встретился с Б. Н. Ельциным и вру­
чил ему эту записку. Об этой встрече Владимир Григорье­
вич в своем дневнике записал: «Во время этой встречи его 
(Ельцина. — В. А) поведение и состояние оставили у меня 
тяжелое впечатление. Впервые за многие встречи с ним я 
явно почувствовал, что он теряет ход мысли (или тяжелая 
болезнь или похмелье)».

Тем не менее с повестки дня съезда вопрос об авто­
номной Республике немцев Поволжья был снят. Тогда 
казалось, что при сложившемся взаимопонимании между 
президентом и депутатским корпусом и впредь удастся из­
бежать межнациональных конфликтов. Однако вскоре от­286



ношения между ветвями власти разладились, к тому же на 
горизонте замаячило кровавое зарево чеченской войны...

Но все это было несколько позже. Тогда же, в начале 
рокового для СССР 1991 года, В. Г. Чирсков, как народ­
ный депутат, испытывал определенное чувство удовлетво­
рения. В огромном ворохе надвигавшихся на страну про­
блем ему удалось успешно решить по крайней мере две из 
них: добиться начала газификации сельских районов Са­
ратовской области и приостановить процесс роста нацио­
налистических и сепаратистских движений на его малой 
родине. В то время даже такие победы были большой ред­
костью, но понять их истинную цену можно было только 
годы спустя.



Глава двенадцатая
ДРУГИЕ ВРЕМЕНА

Войны можно было избежать

М. С. Горбачев и Б. Н. Ельцин разруши­
ли вертикаль власти в государстве, что привело в конечном 
счете к развалу СССР и его экономики. В стране начались 
разброд и шатание, обозначилось стремление некоторых 
республик выйти уже из состава России.

Начало этому процессу положила Чечня. Ее взбудора­
женное национальное сознание, подогретое давними оби­
дами, при первом удобном случае взорвалось. Думали, что 
советский генерал Дудаев будет чистоплотнее и надежнее 
других местных политиков. Но он тут же призвал к себе всех 
мафиозников-теневиков и взял курс на противостояние Рос­
сии. Но Москва повела себя амбициозно — она по-старому 
ждала, что местный феодал явится в Кремль на поклон.

Но другой путь был. С трибуны Верховного Совета Рос­
сийской Федерации к Б. Н. Ельцину еще в ноябре 1991 года 
шли просьбы отбросить амбиции и пригласить Дудаева на 
переговоры во имя того, чтобы на Кавказе не было войны. 
А Президенту в это время «специалисты» из его окружения 
навязывали величие и невозможность подать руки «чечен­
скому сепаратисту». Не меньшими оказались и амбиции 
самого Дудаева. Став главой Чечни, он вооружил людей, 
проводил учения, смотры, парады. Россия и весь мир спо­
койно за этим наблюдали. «Потешные войска» Чечни по­
степенно превращались в боеспособную армию. Ав это 
время федеральные и частные структуры продолжали ка­
чать нефть из Сибири в Грозный, а деньги шли Дудаеву и 
мафиозным лидерам Чечни. С обеих сторон вместо четкой 
и последовательной работы господствовали амбиции, пре­
тензии и волюнтаризм.

В то же время обе стороны противостояния прощупы­
вали ситуацию, пытаясь решить конфликт мирными сред­
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ствами. В. Г. Чирсков невольно оказался в эпицентре од­
ной из таких попыток. Об этом он вспоминал:

«С генералом Дудаевым меня познакомил в 1992 году в 
перерыве съезда народных депутатов Мамадаев — бывший 
управляющий нашего Волгоградского треста. Это была 
обычная дежурная встреча без серьезного разговора, и за то 
короткое время, которое мы общались, у меня не сложи­
лось какого-то определенного мнения об этом человеке.

Вначале января 1994 года мне из Грозного позвонил 
бывший наш управляющий треста “Грознефтегазстрой” 
Майрбек Абдулмежидович Мугадаев и сказал, что он сейчас 
является первым заместителем председателя правительства 
Чеченской республики, то есть первым заместителем гене­
рала Д. Дудаева. Затем он вкратце обрисовал обстановку в 
республике и сказал, что на протяжении длительного вре­
мени никто из руководства Российской Федерации с ними 
не разговаривает и отказываются их принимать. В завер­
шение нашего разговора он попросил меня поговорить об 
этом с председателем Правительства Российской Федера­
ции В. С. Черномырдиным.

Я встретился с Виктором Степановичем и рассказал 
ему о разговоре с Мугадаевым. Он спросил меня, что за че­
ловек этот Мугадаев? Я пояснил ему, что Майрбек Абдул- 
межидович 15 лет руководил трестом “Грознефтестрой” и 
это вполне надежный и серьезный человек. После этого 
В. С. Черномырдин дал согласие с ним встретиться.

Я позвонил Мугадасву, просил его прилететь в Москву 
и подсказал, какие документы он должен иметь при себе 
для разговора, с тем чтобы заинтересовать Кремль его пред­
ложениями. 18 января Майрбек Абдулмежидович прилетел 
в Москву и приехал ко мне домой, где мы долго и подробно 
обсуждали с ним все вопросы непростой ситуации взаимо­
отношений властей Российской Федерации и Чеченской 
республики. С собой он привез проект договора разграни­
чения полномочий, который состоял из одиннадцати пун­
ктов, девять из которых можно было бы сразу подписать, 
даже не обсуждая. Также важно было и то, что у Мугадаева 
была доверенность на право ведения переговоров, подпи­
санная Д. Дудаевым.

19 января Мугадаева принял В. С. Черномырдин. Была 
длительная беседа, которая закончилась тем, что Виктор 
Степанович пообещал организовать встречу Б. Н. Ельци­
на с Д. Дудаевым. Когда после этой встречи я зашел к Чер­
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номырдину, он поблагодарил меня за организацию этой 
встречи. Он также сказал: “Мугадаев действительно толко­
вый человек, и, если мне будет поручено провести перего­
воры с Дудаевым, я думаю, мы найдем положительное ре­
шение по всем вопросам нормализации отношений”.

Но проходит месяц, мне звонит из Грозного Мугадаев.
— Все тихо, никаких движений нет, — сообщает он, и 

просит, при возможности, прозондировать чеченский во­
прос.

Я поехал к Черномырдину. Едва выслушав меня, Вик­
тор Степанович сказал: “Мне запретили заниматься этим 
вопросом”. Затем, явно испытывая неловкость, он попро­
сил меня: “Ты объясни своему Мугадаеву. что я ни от од­
ного своего слова не отказался, но ничего сделать не могу. 
Только тебе скажу, что рядом с президентом находятся 
люди, которые всячески противятся этому”».

Таким образом, все миротворческие усилия В. С. Чер­
номырдина и В. Г. Чирскова, предпринявших попытку 
наладить переговорный процесс с дудаевской стороной в 
Чечне, был решительно пресечен в Кремле, и не вызыва­
ет сомнений тот факт, что Б. Н. Ельцин был в курсе этого. 
Следовательно, его личная вина за начало Чеченской вой­
ны сомнений не вызывает, как и то, что при желании ее 
можно было избежать. К сожалению, история, как извест­
но, не терпит сослагательных наклонений.

Внештрубопроводстрой

ООО «Внештрубопроводстрой» было об­
разовано в 1990 году на базе 27 структурных подразделений 
Миннефтегазстроя СССР. В мае 1991 года В. Г. Чирсков 
был избран президентом этой новой организации.

История организации компании, определение основ­
ного предмета ее деятельности, структура и бизнес-модель 
предприятия создавались в 1990-е годы, когда в стране в 
основном разрушали, а не созидали. Ориентироваться на 
строительство в первое время было неразумно, поэтому 
решили заняться производством. В первое время не гну­
шались ничем, что пользовалось спросом и было выгодно 
в экономическом плане. Вот только один пример. Купили 
в Австралии установку по переработке нефти производи­
тельностью 100 тысяч тонн дизельного топлива в год. Сна­
чала нефть, добытую на месторождениях, транспортируют 
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к месту переработки, а потом дизельное топливо везут за 
тысячи километров обратно туда, где добывают нефть. Ра­
ботники «Внештрубопроводстроя» эту установку привезли 
и смонтировали в Томской области в поселке Стрежевое. 
Крайне необходимое для развития региона топливо орга­
низации начали закупать на месте.

Второй пример: в стране возникла потребность в обоях 
высокого современного качества. Для производства таких 
обоев в Московской области построили небольшую фабри­
ку по производству 30 млн кв. м в год. Оборудование при­
обрели в Канаде. Стали осваивать рынок, искать, где взять 
хорошую бумагу, где выгоднее продать произведенную 
продукцию.

Руководители тюменских предприятий «Внештрубо­
проводстроя» предложили совместно создать за рубежом 
предприятие по переработке леса, которого много в Тю­
менской области. Это было выгодно. Нашли на севере 
Швеции вполне современное лесопильное производство 
мощностью 1,5 млн м3 сухих лесопильных материалов вы­
сокого качества в год. В складчину купили это предпри­
ятие. Мэра города Тюмени назначили директором. Одна­
ко на первых порах далеко не все шло успешно. Владимир 
Григорьевич вспоминал: «Помню, как меня пригласили в 
очередной раз поехать в Швецию. Там происходило очень 
важное событие: прибыл первый огромный корабль с тю­
менским лесом. Приехали мы группой на причал, где стоял 
этот корабль. Всех пригласили на борт. Я сказал, что побу­
ду на берегу. Когда все вернулись с корабля, я поинтересо­
вался у главного специалиста шведа: “Как лес, хорош?” Он 
мне в ответ: “Леса нет, это дрова, Я думаю, что лучше не 
выгружать, так как нам это не нужно”. Вот такая нелегкая 
была наша дорога в капитализм».

Правда, итальянцы оценили хорошее качество лесо­
материалов. Создали в Краснодарском крае совместное 
предприятие — завод по производству 50 тыс. комплектов 
мебели в год из монолитной древесины и 100 тыс. м3 шпо­
на и сухих пиломатериалов из твердых пород. Поставку и 
наладку оборудования производила итальянская сторона. 
В Тульской области построили предприятие по произ­
водству удобрений на основе бурых углей. Оригинальная 
технология (ноу-хау) и оборудование — немецкие. Это 
предприятие успешно работало, но недолго. Сельское 
хозяйство было брошено государством, не было денег на 
удобрения.
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Был еще один крупный проект. После развала Совет­
ского Союза республики Средней Азии (Узбекистан, Турк­
мения) лишились доступа к газопроводам для поставки 
своего газа в страны Европы. Но в этих республиках были 
советские люди — и газовики, и строители. Они по старой 
памяти, обратились за помощью к Владимиру Григорьеви­
чу. Во «Внсштрубопроводстрое» состоялась встреча с пред­
ставителями Узбекистана, Туркмении и Украины. Решили 
создать консорциум с участием этих стран и представи­
телей России. Идея состояла в том, чтобы по территории 
России построить транзитный 700-километровый газопро­
вод от границы среднеазиатских республик до границы с 
Украиной.

В. Г. Чирсков повстречался с председателем Совета ми­
нистров России В. С. Черномырдиным. Он поддержал это 
предложение и сразу же, прямо при Владимире Григорье­
виче, позвонил Р. И. Вяхиреву, чтобы «Газпром» принял 
участие в данном проекте. Затем В. Г. Чирсков встретился 
с Р. И. Вяхиревым и все ему детально рассказал. Но Вяхи­
рев наотрез отказался принимать участие в этом проек­
те, так как побоялся конкуренции со стороны партнеров. 
Черномырдин не смог убедить его в обратном. Государство 
неудержимо теряло рычаги управления крупными корпо­
рациями даже во вред национальным интересам — такое 
было время. В последующем жизнь показала, насколько 
недальновидным был Вяхирев.

В середине 1990-х годов ушли в прошлое славные до­
стижения Миннефтегазстроя СССР по строительству 
крупных, масштабных, технологически сложных нефтега­
зовых объектов (в том числе из разряда первых в мире). На 
рынок Российской Федерации массово пришли западные 
крупные инжиниринговые фирмы. Они были вооружены 
развитыми компетенциями строительства и, что важно, 
владели новейшими строительными технологиями, техно­
логиями контроля за ходом работ, знаниями по подготовке 
сложных комплексных контрактов. Западные фирмы хоро­
шо ориентировались в мировом рынке специализирован­
ного строительного оборудования и специализированных 
поставщиков такого оборудования.

Руководство ООО «Внештрубопроводстрой» приняло 
решение об интеграции с немецкой фирмой ГАВ, зареги­
стрированной в Лейпциге, для работы на территории Рос­
сийской Федерации. Это решение позволило ООО «Внеш- 
трубопроводстрой» и фирме РАВ в короткий срок завоевать 
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рынок в России по строительству подводных переходов 
трубопроводов нефти и газа через крупнейшие водные 
преграды (Волга, Обь, Кубань и др.). В дальнейшем через 
фирму РАВ ООО «Внештрубопроводстрой» удалось вый­
ти на сотрудничество с другими передовыми западными 
фирмами: НАКА (Австрия) и ХЕКЕККИЕХТ (Германия). 
Так, опираясь на две «ноги» — компетенции интегратора 
строительства и владение через партнера (РАВ) новейши­
ми трубопроводными технологиями, — ООО «Виештрубо- 
проводстрой» вошло в рынок нефтегазопроводного стро­
ительства. Последующие годы подтвердили правильность 
выбранного пути. Консорциум «Внештрубопроводстрой» / 
РАВ вел строительство промышленных объектов с при­
менением передовых технологий и современного оборудо­
вания.

Одним из направлений в деятельности консорциума 
являлось строительство магистральных и межпромысловых 
трубопроводов для транспортировки нефти и газа, включая 
проектирование и строительство переходов трубопроводов 
через водные и другие преграды методом горизонтально­
направленного бурения (ГНБ). Консорциум обладал зна­
чительным опытом линейного строительства, а также стро­
ительства переходов нефте- и газопроводов через крупные 
реки России и Западной Европы, строительства других 
объектов «под ключ» (забытый ныне термин) и пусконала­
дочных работ.

Нефтегазовое строительство — технически довольно 
сложное дело. На стройках, как правило, территориально 
удаленных от промышленных центров страны, заняты ор­
ганизации, выполняющие работы различной компетенции: 
строительные, монтажные, электромонтажные, телемеха­
нические, связи, транспортные, а также десятки сторонних 
организаций — поставщиков технологического оборудова­
ния. Работы требуют четкой координации деятельности, 
единой системы управления, и эту функцию выполняло 
министерство Миннефтегазстрой СССР. На нем лежала 
ответственность за управление строительством объектов от 
начала до конца.

После ликвидации Миннефтегазстроя СССР на рын­
ке осталось множество хорошо оснащенных предприятий, 
способных выполнить определенный круг работ, но их 
компетенций было недостаточно для строительства объ­
ектов в целом. Таких организаций не было и на всем не­
фтегазовом рынке России. Поэтому ООО «Внештрубопро- 
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водстрой» принял решение восполнить этот пробел и начал 
наращивать компетенции и обучать персонал для работы в 
этом сегменте рынка.

* * *

Хочется несколько подробнее рассказать об экологиче­
ски чистых технических решениях, применяемых на стро­
ительстве нефтегазопроводов. Речь пойдет о пересечении 
водных преград методом горизонтально-направленного 
бурения (ГНБ), который впервые был применен при стро­
ительстве в России консорциумом «Внештрубопровод- 
строй»/РАВ.

В отличие от традиционного способа строительства с 
углублением дна, разработкой и последующей засыпкой 
траншеи, метод ГН Б является бестраншейным. Он прак­
тически не влияет на естественное состояние участка про­
изводства работ, не требует приостановки судоходства на 
период строительства, а его сооружение занимает значи­
тельно меньше времени. Примером можно считать работу 
«Внештрубопроводстрой»/ЕАВ на Каспийской трубопро­
водной системе (КТК). Трасса этой системы пересекает 
более 30 рек и водотоков. Из всех переходов 11 были вы­
полнены методом ГНБ, в том числе самые сложные и про­
тяженные — под руслом рек Волги и Кубани.

В частности, переход через Волгу был завершен в конце 
апреля. Он был построен взамен двух существующих ни­
ток перехода, выполненных ранее традиционным методом 
укладки трубопровода по дну реки. Протяженность перехода 
1359 м. Глубина залегания трубы — 80 м ниже поверхности 
воды и 30 м ниже уровня размыва дна. Для перехода исполь­
зовалась труба повышенной прочности с продольным швом. 
Для труб диаметра 40 дюймов это самое протяженное и глу­
бокое в мире подводное пересечение. Параллельно створу 
нефтепровода был пробурен еще один канал, в котором про­
ложена труба диаметром 150 мм для волоконно-оптического 
кабеля магистральной системы связи трубопровода.

Несмотря на то что метод ГНБ является природоохран­
ным сам по себе, «Внештрубопроводстрой» / ГАВ при его 
проведении осуществлял строгий контроль за соблюдени­
ем всех мер и требований охраны окружающей среды.

Проект 11 переходов, включавший полный комплекс 
работ от проектирования и поставки материалов до испы­
тания готового участка трубопровода и сдачи его заказчику, 
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осуществлял консорциум в составе ООО «Внештрубопро- 
водстрой» и фирмы ФАБГмбХ (Германия).

В числе наиболее крупных проектов, выполненных 
консорциумом с момента его создания методом ГН Б, мож­
но выделить следующие:

— газопровод Газли — Нукус с переходами через реку 
Амударью (диаметр 1420 мм, протяженность 1300 м; диа­
метр 1020 мм, протяженность 970 м), заказчик Узбекистан;

— напорный нефтепровод К201 Приобского месторож­
дения;

— ПНС «Северный Салым» протяженностью 77 км, 
включая реку Обь (диаметр 530 мм3 х 1400,3 х 500, 3 х 750, — 
730 мм2 х 450,1 х 600), заказчик ОАО «НК«ЮКОС»;

Напорный нефтепровод «ЦПС-2 Правобережный — 
ЦПС-1 Левобережный», включая реку Обь (500 мм2 х 1400,2 х 
845,2 х 640;2 х 450), заказчик ОАО «НК«ЮКОС».

ООО «Внештрубопроводстрой» специализировалось на 
управлении крупными строительными проектами в нефте­
газовой отрасли России. Общество выполнило работы на 
строительстве объектов:

— Балтийская трубопроводная система (линейная часть 
1020 мм—105 км), заказчик ООО «Балтпефтепровод»;

— магистральный нефтепродуктопровод Кстово — 
Ярославль — Кириши — Приморск, включая линейную 
часть 530 мм — 253 км и четыре насосные станции), заказ­
чик ОАО «Транснефтепродукт»;

— Балтийская трубопроводная система — БПО на 
НПС «Невская» и БПТОиКв городе Всеволожске, заказ­
чик ОАО АК «Транснефть»;

— крупный железнодорожный нефтеналивной терми­
нал годовой производительностью 9 млн тонн на станции 
Уяр Красноярского края, заказчик ОАО «Энергоактив»;

— крупный пункт подготовки и сдачи нефти в маги­
стральные нефтепроводы «Южная» в Самарской области, 
заказчик ЗАО «Самара-Нефть»;

— две крупные базы производственно-технического и 
производственного обслуживания в Ленинградской обла­
сти, заказчик ООО «Балтнефтепровод»;

— резервуарный парк «Староликеево» в Нижегород­
ской области, заказчик ОАО АК «Транснефть».

Также были построены другие, менее значимые объекты. 
При этом важно отметить и то, что «Внештрубопроводстрой» 
был укомплектован опытными кадрами, прошедшими спе­
циальное обучение в области управления проектами.
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Хранить память

Деятельному человеку мало прожить от­
веденные ему Богом годы жизни, свершить то, что он вы­
брал в качестве своей профессии, вырастить детей, внести 
свой вклад в воспитание внуков. Хотя лозунг «построить 
дом, вырастить сына и посадить дерево», как правило, 
оправдывает жизнь многих. Но для людей, чей дом — целая 
страна и отрасль, семья — сотни тысяч ее работников, а де­
рево — огромные стройки стратегического масштаба, как 
видно, этого мало. Все это — великое ДЕЛО, которым этот 
человек живет очень долгие годы, в которое вкладывает все 
свои силы и которое в итоге становится истинным смыс­
лом его жизни.

Стремительно меняется мир, поменялась наша страна, 
радикально изменилась ее жизнь. И это не только бурный 
прогресс во многих областях науки и техники, не только 
перекраивание границ, приоритетов в области экономик. 
Основные изменения происходят в сознании людей, у ко­
торых появляются новые идеалы, идеи, стремления. Одно­
временно неудержимо отмирают многие старые, даже не­
смотря на то, что по своему содержанию они были очень 
неплохи. На арену жизни выходят новые поколения, ко­
торые почему-то всегда думают, что они умнее прежних, и 
быстро забывают прошлое, своих предков, тем самым без­
жалостно обрубая корни, с которых растет их дерево.

Мне довелось пережить взлет и падение СССР, ста­
новление на его территории нового, а по сути давно уже не 
нового капиталистического общества с его устоями и по­
рядком. И если вначале я только переживал в душе траге­
дию некогда великой страны, то теперь вообще с полным 
основанием боюсь за ее будущее, за будущее своих детей и 
внуков. В таком же состоянии находится очень много зна­
комых мне людей, особенно старшего поколения. Ведь всё, 
чему они посвятили свою жизнь, сегодня находится под 
угрозой разрушения, а то и полного исчезновения.

Я давно уже стараюсь лишний раз не посещать кладби­
ща. И не потому, что не уважаю память, и не потому, что 
с возрастом эти места всегда навевают грустные мысли. 
Меня огорчает другое — на подавляющем количестве па­
мятников между датами рождения и смерти человека стоят 
черточки и нет больше никой информации о том, кто поко­
ится на этом месте. А ведь он прожил многие годы и также 
строил свой дом, растил детей, сажал деревья...
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Кому-то может показаться неуместным это небольшое 
вступление к завершающему разделу книги о моем герое, 
но это не так. Владимир Григорьевич Чирсков сделал очень 
многое для того, чтобы о великих делах прошлого осталась 
память, а «черточки» в судьбах многих людей наполнились 
содержанием. Причину этого он лично объясняет в одной 
из своих книг, и я считаю, что должен без каких-либо ку­
пюр просто дать отрывок из нее:

«Засыпает дачный поселок. В окнах дома напротив гас­
нет свет. Все звенящей становится тишина в комнате. И все 
явственнее ощущается, как замирает жизнь. Только неуем­
ные часы бесстрастно отсчитывают невозвратные секунды. 
Взгляд магнитом притягивает стопка чистой бумаги, воз­
вышающаяся на столе. Мысли роятся, выстраиваясь в ло­
гическую цепочку.

Каждый человек рождается для какого-то дела. Каж­
дый, кто ходит по земле, имеет свои обязанности в жизни. 
И еще. Человек смертен, и его единственная возможность 
стать бессмертным состоит в том, чтобы оставить после 
себя нечто бессмертное. Правда, и это еще не гарантия его 
личного бессмертия. Мы не знаем имен изобретателей ко­
леса или иного столь же великого открытия. Но мы знаем, 
что это дело разума и рук человека. По крохотной песчин­
ке, по малому камешку, тысячелетие за тысячелетием не­
устанно мостил и мостил он свой путь к сегодняшнему все­
могуществу.

В каждом человеке скрыта мудрая сила строителя, и 
нужно ей дать волю развиться и расцвести. Не знаю, Бог 
или природа предопределили земное назначение человека 
творить, созидать, строить, оберегая, дополняя, совершен­
ствуя уже содеянное предками. Но именно за этим прихо­
дит человек в этот мир. В этом его земное призвание и на­
значение. Как-то русский поэт и ученый Валерий Брюсов 
сказал: “Если можешь, иди впереди века, если не можешь, 
иди с веком, но никогда не будь позади века”.

Трудно идти вровень с веком. Но еше труднее тем, кто 
оказывается впереди века. Их ноша удваивается, утраивает­
ся, их роль в развитии общества все возрастает и возрастает.

Однако и в этом строю ведущих, зовущих, вершащих 
не все одинаковы. И там есть замечательные люди, выда­
ющиеся, стремительно обгоняющие время, его погонщики 
и герои.

Жизнь наша круто изменилась. Новые веяния, новые 
взгляды. Вдруг оказалось, что мы делали все не так или не 
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совсем так. Не так жили, не так работали. И вообще, какая 
может быть работа в “застойные” времена? То, что дела­
лось руководством страны и партии в недалеком прошлом, 
подверглось такому тотальному и предвзятому пересмотру, 
такому перетряхиванию грязного белья, такому перемалы­
ванию всяких досужих домыслов и откровенных сплетен, 
что, по-моему, и сами организаторы этой “демократиче­
ской” вакханалии запутались в своих опенках.

Понимаю, в принципе хотели они совершить благое 
дело — отделить зерно от шелухи. Да в шелухе и увязли. 
Накрыла их самих эта мутная волна с головой. Выше не 
поднялись. Вместо честного, трезвого и обстоятельного 
анализа прожитых лет, в обстановке всеобщей дезорга­
низации, начали активно распространяться искаженные 
представления о том, чем занималась и какую роль в обще­
ственной жизни играла партия, весьма вольно трактоваться 
деятельность отдельных партийных и государственных ру­
ководителей. Под прикрытием плюрализма были предпри­
няты попытки очернить всю историю становления неф­
тегазового комплекса Западной Сибири, представить ее в 
виде непрерывной цепи бездумного расточительства недр, 
головотяпства, экологического разбоя и победных реляций 
с обильными дождями высоких наград и званий. Достается 
всем — геологам, эксплуатационникам, нам — строителям.

Это — грубая ложь. Считаю себя не вправе обойти такой 
вопрос. Критический анализ, самая основательная критика 
всегда были и будут только полезны. Исповедую эту точку 
зрения и сейчас, исповедовал ее и ранее.

Важно качество критики, четкое сознание того, кто и во 
имя чего критикует: аргументированная, сознанием ли дела 
критика, или мы имеем дело с досужими толками, обыва­
тельскими полусплетнями. Это существенно. Результатами 
первой может быть только оздоровление дела, экономики, 
экологии. Результатом второй — хаос, развал дела, немину­
емый топливный кризис.

Настораживают не критика, а критиканство, незнание 
дела и демагогия, рассчитанные именно на взвинчивание 
страстей, огульное очернение огромного дела. Но ведь 
давно и хорошо известно, что, не зная своего прошлого, 
попросту игнорируя его, невозможно понять подлинный 
смысл настоящего, а главное — и цели будущего.

Кто в этом мире может уберечься от завистников? Чем 
выше стоит человек во мнении своих сограждан, чем важ­
нее и почетнее пост, который он занимает, тем быстрее он 
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становится мишенью для злобной зависти. На него излива­
ются целые потоки грязи, океаны клеветы.

Читая сегодня книги некоторых ранее уважаемых мною 
людей, слушая их выступления, интервью, в которых речь 
идет о событиях более или менее далекого прошлого, не­
редко ловлю себя на мысли: на самом деле ведь все обсто­
яло иначе. Или несколько иначе. Ведь у каждого поступка 
был свой мотив, свои обстоятельства, следовательно, и свое 
объяснение.

И все же, кто из нас неправ, кто и зачем лукавит? Что 
это — “прозрение” после глубочайших “заблуждений” или 
проявление истинных взглядов, тщательно замаскирован­
ных до поры до времени?

Конечно, смотреть на прошлое из настоящего просто, 
хотя иногда и больно. Естественно и то, что, обращаясь к 
прошлому, мы смотрим на него глазами сегодняшнего дня, 
применяем для его оценки сегодняшние критерии. И поне­
воле хочется этим обогащенным опытом и зрением воору­
жить того, кто остался там, за пеленой прошедших лет. Но 
судить людей надо или по абсолютным нравственным нор­
мам, или по нормам времени, в котором они жили. Только 
не по нормам времени, в котором живем мы. Увы, это об­
щая и, как мне кажется, неизбежная беда тех, кто берется 
за воспоминания. Печать времени — самая неизгладимая 
печать.

Вот с таким соблазном и я борюсь, пытаясь призвать в 
соавторы, насколько могу, конечно, свою совесть. Ведь из­
вестно, что высший суд — суд совести, и свою память, что­
бы поведать о прошлом.

Прошлое всегда с нами, и все, что мы собой представ­
ляем, все, что мы имеем, исходит из прошлого. Не пони­
мать этого и не ощущать прошлое — значит, не понимать 
настоящее. Недаром говорят, что человечество идет в буду­
щее со взором, обращенным в прошлое.

Прекрасно понимаю субъективность любых воспоми­
наний. Разные бывают ситуации, время по-новому рас­
ставляет акценты, а то и сами правила игры меняет. Отсюда 
и различные оценки людей, о которых приходится писать. 
Наверное, существует немало точек зрения, отличных от 
моей. Но когда очевидцы молчат, рождаются легенды, а за­
частую просто небылицы.

К сожалению, нет в живых Н. К. Байбакова, В. Э. Дым- 
шица, Б. Е. Щербины, А. К. Кортунова, С. А. Оруджева, 
В. А. Динкова. Они не могут ответить на критиканство и 
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объективно рассказать правду о создании нефтегазового 
комплекса Советского Союза и людях, его создававших. По­
этому я посчитал, что просто обязан постараться донести до 
общества правду по этому вопросу. Все мои книги являют­
ся воспоминаниями о периоде создания самого крупного в 
мире нефтегазового комплекса Советского Союза.

Была великая социалистическая держава с самыми че­
ловечными и гуманными идеалами свободы, равенства и 
братства. В Союзе Советских Социалистических Респу­
блик реально действовал принцип “От каждого по способ­
ностям, каждому — по труду”. Не было чудовищного соци­
ального расслоения, прививались высокие нравственные и 
моральные ценности. Жизнь не была “серой”, закомплек­
сованной, люди не боялись думать, говорить, влюбляться, 
делать глупости... Советские люди вели более нравствен­
ный образ жизни, не знали порноиндустрии, секс-шопов, 
массовой проституции. Наконец, Советский Союз развил 
такую самодостаточную экономическую и военную мощь, 
которая позволила ему стать спасителем мира от коричне­
вой чумы.

Мне 85лет... Для меня основа жизни — труд, творче­
ство, созидание. Родился, учился и активно работал я в 
Советской стране. Мало осталось людей той эпохи. Поэто­
му пусть мои книги будут свидетельскими показаниями на 
суде истории. Все, о чем я пишу, чистая правда».

* * *

В теперь уже далеком 1998 году, работая над книгой 
«Алексей Кортунов», я впервые встретился с Владимиром 
Григорьевичем Чирсковым по совету моих знакомых, кото­
рые в то время работали в РАО «Газпром». Идя на Октябрь­
скую площадь, я подготовился соответствующим образом — 
ведь предстояла встреча с министром СССР, доктором 
наук, автором ряда капитальных научных трудов в области 
строительства объектов нефтегазового комплекса СССР. 
Я надеялся в лучшем случае получить несколько казенных 
ответов на заранее оговоренные вопросы.

Но «казенной» встречи не произошло. Незадолго до на­
значенного дня мне принесли только что изданную книгу 
В. Г. Чирскова «Трасса жизни. Записки министра» и, про­
читав ее, я понял — можно рассчитывать на встречу с чело­
веком несколько другого склада, чем мне это представля­
лось поначалу. На фоне истории целой отрасли мне удалось 
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увидеть ЧЕЛОВЕКА с его судьбой, родными, близкими, 
друзьями, соратниками, планами, работой.

К счастью, я не ошибся. Владимир Григорьевич долго 
и подробно рассказывал мне не только о работе первого 
министра строительства предприятий нефтяной и газовой 
промышленности СССР А. К. Кортунова, но и вообще об 
этом необыкновенном человеке, который много сделал для 
страны, отрасли и с которым он встречался лично. После 
этой встречи я понял, что в лице Чирскова имею дело не 
просто с чиновником высокого ранга, а с человеком, очень 
неравнодушным к истории страны, отрасли и, главное, к 
судьбам людей.

Прошло совсем немного времени после выхода в свет 
книги «Алексей Кортунов», и Владимир Григорьевич пред­
ложил мне заняться подготовкой к изданию уже напи­
санной им книги «Уроки Щербины». В то время это была 
первая книга, посвященная Борису Евдокимовичу, и я, 
признаться, поначалу думал увидеть перед собой расши­
ренный хвалебный очерк в духе подобных книг советского 
периода. И снова ошибся. Кроме рассказа о жизни и дея­
тельности Б. Е. Щербины, это была искренняя благодар­
ность ученика своему учителю за полученные уроки. Рабо­
тая над этой книгой, я впервые увидел масштабы личности 
Бориса Евдокимовича на фоне того времени и задач, ко­
торые ему довелось решать. И если для меня это стало от­
крытием, то, уверен, и для очень многих читателей тоже. 
В. Г. Чирсков любит правду и, что особенно важно, умеет 
доносить ее до других людей.

Так, объясняя свое желание написать книгу о Б. Е. Щер­
бине, Владимир Григорьевич сказал:

«Каждый год пятое октября... Будь то тихий и солнеч­
ный или ненастный и промозглый день, но после 1990 года 
всегда в этот день на Новодевичьем кладбище у могилы 
Бориса Евдокимовича Щербины обязательно собираются 
люди. Собираются, чтобы здесь, за импровизированным 
столом, в его день рождения, почтить память этого замеча­
тельного человека, чья личность стала легендарной в неф­
тегазовой отрасли, знаковой в нашей стране.

Ведь помнить — это все равно что понимать, а чем боль­
ше понимаешь, тем более видишь хорошего. Ведь в судьбе 
нет случайностей. Человек скорее создает, нежели встре­
чает свою судьбу. История человеческого труда и творче­
ства гораздо интереснее и значительнее истории человека. 
Человек умирает, не прожив и сотни лет, а дело его живет 
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века. Но история любого дела — это всегда история челове­
ка. Наши дела разделяют нашу судьбу, и книги не составля­
ют исключения.

Я хочу написать книгу, в которой бы отразились со­
бытия жизни Бориса Евдокимовича Щербины. Сама по 
себе его жизнь не представляла бы широкого интереса, не 
окажись она волей обстоятельств связанной с решающи­
ми периодами в жизни нашей страны и мировой полити­
ки. Истории было угодно создать такую ситуацию, чтобы 
во главе энтузиастов, открывателей и покорителей богатств 
Западной Сибири, создателей энергетической мощи стра­
ны встал Борис Евдокимович.

Душа человека заключается в его делах. Соглашусь с 
теми, кто считает, что эпоха исторических переломов рож­
дает людей, которые как бы воплощают в себе душу пере­
живаемого момента. Таким человеком, такой незаурядной 
личностью был Борис Евдокимович Щербина, и таким он 
остается в нашей памяти, в том числе и благодаря книге».

Известно, что в 1990-е годы отечественная нефтега­
зовая отрасль, практически не развиваясь, в то же время 
оставалась основным источником валютных поступлений 
для страны, пытавшейся перестроить свою экономику на 
капиталистические основы. При этом многие прежние 
подходы к делу и особенно люди, ранее создававшие на­
правления развития отрасли, были забыты. В. Г. Чирсков 
даже в тех сложных условиях делал все возможное для того, 
чтобы оставить память об отрасли и ее работниках. Из-под 
его пера выходят книги «Забвению не подлежит» (2002), 
«Артерии жизни» (2003), «Жизнь на опережение» (2004). 
В каждой из них — рассказ о развитии нефтсгазостроитель- 
ной отрасли СССР, Миннефтегазстрое СССР, его проектах 
и людях.

Параллельно продолжалось и мое сотрудничество с 
Владимиром Григорьевичем по различным темам истории 
нефтяной и газовой промышленности СССР. Он щедро по­
делился своими воспоминаниями о встречах с министром 
газовой промышленности СССР С. А. Оруджевым, книга о 
котором вышла в свет в 2002 году. Благодаря Чирскову я по­
знакомился и взял большие интервью у таких выдающихся 
людей, как В. И. Долгих, Н. К. Байбаков, Ю. П. Баталин, 
В. А. Динков и многих других. Затем я был удостоен чести 
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стать соавтором Владимира Григорьевича в таких книгах, 
как «Газовая промышленность СССР» (2006), «Тюменгаз- 
механизация» (2007), «Строители нефтегазового комплекса 
Советского Союза» (2009). И снова в основе каждой кни­
ги — история отрасли, ее организации и ее люди.

Но, как видно, со временем Владимир Григорьевич 
понял, что одного краткого упоминания о человеке недо­
статочно для полного и многогранного раскрытия его лич­
ности. Он стал инициатором создания серии книг «Бесцен­
ный капитал Миннефтегазстроя СССР», в которых были 
помещены расширенные очерки о работниках нефтегазо­
строительной отрасли. Я был одним из авторов этих очер­
ков. Первая такая книга вышла в 2014-м, вторая — 2017-м, 
третья — в 2020 году.

Очерк о книгах В. Г. Чирскова я хочу завершить расска­
зом об одной из наших бесед, которая состоялась в процес­
се работы над очередной из них. Тогда я впервые спросил 
Владимира Григорьевича о том, не вел ли он дневники, ра­
ботая на различных должностях. Он задумался, а затем рас­
сказал, как во второй половине 70-х годов XX века к ним 
на тюменские стройки приехал известный советский поэт 
Роберт Рождественский. У них состоялся довольно объем­
ный разговор, после которого поэт сказал: «Сколько инте­
ресного в жизни у вас!», — и спросил: «Вы ведете дневник?» 
Чирсков тогда ответил? «Нет». Спустя какое-то время Рож­
дественский прислал ему стихотворение, в котором были 
такие строки:

Есть толк 
в корявых строчках, 
законам вопреки... 
Ведите дневники 
на самых главных стройках! 
Пусть эта блажь в судьбе 
вам будет наказаньем.
Но о самих себе 
должны сказать вы сами!.. 
В горах и у реки, 
в болотах и пустыне 
ведите дневники, 
не думая о стиле.
От городов вдали, 
равняя слово к слову, 
ведите, как вели 
дорогу к Самотлору... 
Нельзя повременить.
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Усталость не кляните. 
Ведите эту нить, 
не обрывайте нити!..

Время идет неудержимо, и человек, как бы он ни кре­
пился, подвластен времени. Появляются проблемы со 
здоровьем, порой не хватает сил для того, чтобы начинать 
новые большие дела. Но время не мешает человеку думать, 
вспоминать, оценивать... Словно в калейдоскопе времени 
мелькают события, лица, пробуждаются связанные с ними 
эмоции, и хочется поделиться ими с другими людьми, воз­
будить у них интерес к тому, что человек когда-то пережил 
сам. Но как это сделать? Слова можно не услышать, со вре­
менем они забываются. Остаются книги.

Владимир Григорьевич прекрасно понимает это. Во вре­
мя одной из наших бесед он сказал: «Без прошлого нет бу­
дущего. Хотелось бы чтобы наши внуки и правнуки знали, 
в какой семье и стране они живут. Воспоминания — нор­
мальная практика для различного возраста. Это процесс, 
через который многим людям необходимо пройти, если они 
хотят разобраться в собственной жизни. С течением време­
ни даже самые любимые люди и важнейшие переживания 
нашей жизни начинают забываться. И попытки вспомнить 
детали своей биографии и историй, хранящихся в твоем 
роду, — это способ найти свое место в мире. Поэтому, если 
вы не знаете истории своей семьи, не представляете, откуда 
пошла ваша фамилия, кто были ваши предки, срочно поку­
пайте диктофон и опрашивайте близких людей. Начинайте 
создавать хронику семьи. При этом не стоит считать, что за 
написание мемуаров следует браться только на склоне лет. 
“Ведите дневники...”

А теперь о книгах. Мы все в большей или меньшей сте­
пени ответственны за то, что происходит в нашей стране, 
пока мы здесь живем, работаем, любим... Каждый человек 
может сказать о чем-то, что видел только он! Именно по­
этому его воспоминания бесценны.

И еще о некоторых закономерностях в жизни. Вещи 
живут во времени. Время живет в книгах. Время мудрее ве­
щей. Книги мудрее времени потому, что время, попавшее в 
книгу, застывает в ней таким, каким его видел автор — сви­
детель происходившего. Поэтому время покорно книгам. 
Иногда оно сжигает их, топчет в отчаянии или злобе. Пепел 
и грязь остаются на страницах. Но время уходит, а книги 
по-прежнему шелестят крыльями...
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Время покорно книгам. В них встречаются те, кто не со­
впал во времени. В них тот, кто еще не родился, встретится 
с тем, кто ушел навсегда. Они встречаются через время, на­
ходят друг друга для беседы. Поэтому пишите книги».

Но память о людях хранят не только их дела и книги. 
Наиболее достойные из них заслужили того, чтобы им были 
воздвигнуты памятники, их имена выбиты на мемориаль­
ных досках, вошли в название улиц, судов, самолетов... 
В. Г. Чирсков много сделал для этого и, нужно признать, 
добился немалого.

Все началось со стремления Владимира Григорьеви­
ча увековечить память первого министра строительства 
предприятий нефтяной и газовой промышленности СССР 
А. К. Кортунова. Благодаря его усилиям в 1985 году памят­
ная доска была открыта на доме, где Алексей Кириллович 
жил с 1956 по 1973 год. Затем имя Кортунова было присво­
ено пассажирскому судну, которое долгие годы бороздило 
просторы Каспия. В 2007 году бюст Кортунова был уста­
новлен в Салехарде, а в 2008 году — в Новочеркасске. Была 
учреждена и премия имени Кортунова.

Огромный личный вклад внес В. Г. Чирсков в дело 
увековечивания памяти Бориса Евдокимовича Щербины. 
Мемориальные доски с его именем были установлены в 
Тюмени на доме, где он жил, в Москве на здании Миннеф­
тегазстроя, где он работал, и в Ухте на Доме культуры, где 
он пятнадцать лет встречался с избирателями округа, как 
депутат Верховного Совета СССР, а также в городе Дебаль­
цево (ныне ДНР), где он родился.

В Тюмени есть бульвар Бориса Щербины, а в центре 
города стоит прекрасный памятник Борису Евдокимовичу. 
В городе Гюмри (Ленинакан) в Армении ему также постав­
лен памятник, именем Щербины названа улица, и ему по­
смертно присвоено звание Почетного гражданина города 
Гюмри. Бороздит водные глади морей сухогрузный тепло­
ход «Борис Щербина». Имя «Борис Щербина» присвоено 
также одному из самолетов ВВС. В Ханты-Мансийском 
автономном округе его именем названо нефтяное место­
рождение, а в столице округа, городе Ханты-Мансийске, 
его имя занесено на Аллею звезд — выдающихся людей 
нефтяной Югры. В городе Надыме Ямало-Ненецкого авто­
номного округа есть улица Щербины. Его имя носят Дом 
культуры в Ухте и благотворительный фонд «Ветеран неф­
тегазового строительства» (Москва). Кроме того, учрежде­
ны памятная медаль, премии и стипендии имени Щербины 
для студентов вузов нефтегазового профиля.
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Память, память... Ее хранят стройки, книги, памятни­
ки, названия улиц, судов... Но еще живы многие люди, ко­
торые создавали то, что достойно этой памяти. И министр 
Чирсков не забывал о них. Ради этого был создан Союз 
нефтегазостроителей, который объединил в своих рядах 
сотни ветеранов отрасли. Периодические их встречи всегда 
дают очередной импульс памяти, положительным эмоци­
ям, продлевающим жизнь этим заслуженным и, к сожале­
нию, уже забытым людям.

Забота о ветеранах нефтегазового строительства стала 
еще одним важным направлением деятельности В. Г. Чир- 
скова в 1990-е и начале 2000-х годов. Дело в том, что после 
ликвидации Миннефтегазстроя СССР возникла совершен­
но новая для отрасли проблема — оказалась под угрозой 
судьба ее ветеранов. Бывшие рабочие, инженерно-техни­
ческие работники, руководители организаций и предпри­
ятий, да и всей отрасли, отдавшие созданию и развитию 
нефтегазового комплекса долгие годы жизни и свое здоро­
вье, достигнув пенсионного возраста, оказались никому не 
нужными, влачили жалкое существование.

Владимир Григорьевич всеми силами пытался помочь 
этим людям. По его инициативе в 1993 году группа физи­
ческих лиц, в основном руководителей отрасли и крупных 
организаций, решила организовать общественное объеди­
нение «Благотворительный фонд ветеранов нефтегазового 
строительства». Расчет состоял в том, чтобы путем сбора 
пожертвований от организаций и предприятий нефтегазо­
вого строительства, нефтяных и газовых компаний, а также 
частных лиц создать финансовую базу, которая позволила 
бы оказывать поддержку ветеранам, не имеющим возмож­
ности обеспечить себе приемлемые условия жизни.

Фонд был создан, зарегистрирован и начал свою рабо­
ту. В. Г. Чирсков возглавил попечительский совет фонда, 
его заместителями стали Ю. П. Баталин и И. И. Мазур, ис­
полнительным директором — А. П. Весельев. Благотвори­
тельный фонд стал собирать средства и развернул работу 
по оказанию помощи ветеранам. И они вскоре почувство­
вали реальную поддержку — появилась организация, куда 
можно обратиться, где тебя выслушают и помогут в случае 
крайней нужды.

Первым крупным мероприятием фонда стало прове­
дение в 1995 году празднования 50-летия Великой Побе­
ды. Тогда в Москве удалось собрать более 160 участников 
войны, бывших работников Миннефтегазстроя СССР со 
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всех республик уже несуществовавшего Советского Союза. 
Кроме обширной программы патриотической направлен­
ности (посещение Могилы Неизвестного Солдата и Веч­
ного огня у Кремлевской стены, Мавзолея В. И. Ленина, 
могилы И. В. Сталина, памятника Г. К. Жукову, Новодеви­
чьего кладбища), были проведены и другие мероприятия.

Уже в 1997 году создалась сложная обстановка по фи­
нансовой поддержке фонда. Но и тогда Владимиру Гри­
горьевичу удалось продолжить работу в данном направле­
нии уже в рамках Некоммерческого благотворительного 
фонда поддержки ветеранов нефтегазового строительства. 
Ав 1998 году создается региональный благотворительный 
общественный фонд «Ветеран Роснсфтегазстроя», который 
возглавил Л. Г. Ширяевский. В 1999 году при поддержке 
фонда удалось провести масштабные мероприятия, посвя­
щенные 80-летию Б. Е. Щербины.

В 2012 году фонд «Ветеран Роснефтегазстроя» был пере­
именован в региональный благотворительный обществен­
ный фонд «Ветеран нефтсгазстроя» имени Б. Е. Щербины. 
Фонд продолжал оказывать поддержку ветеранам отрасли 
путем предоставления им материальной помощи, органи­
зации дополнительного медицинского обслуживания и 
т.д. Ав 2014 году в Тюмени был также создан региональ­
ный благотворительный фонд «Ветеран нефтегазстроя» по 
Тюменской области, который возглавил бывший работник 
Миннефтегазстроя СССР Виталий Михайлович Аксенов.

Таким образом, после ликвидации Миннефтегазстроя 
СССР В. Г. Чирсков еще многие годы продолжал вести 
работу, направленную на увековечивание памяти органи­
заторов отрасли, сохранение памяти о се сотрудниках, по 
поддержке ее ветеранов. К сожалению, с годами по незави­
сящим от него причинам эффективность этой работы по­
стоянно снижалась. Неумолимо наступали другие времена, 
и люди старшего поколения, внесшие огромный личный 
вклад в развитие нефтегазового комплекса страны, оказы­
вались ненужными. И только ПАМЯТЬ, запечатленная в 
памятниках, книгах и добрых делах, остается вечной.



ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Завершая книгу о Владимире Григорье­
виче Чирскове, я долго думал о том, чем ее завершить. По­
вторять ранее сказанное уже не хотелось, но не подытожить 
свое повествование я тоже не мог. Нужно было придумать 
что-то новое и притом очень емкое. Но что-то более емкое, 
чем результаты работы Миннефтегазстроя СССР, найти 
было сложно. Получалось, что в главах книги уже сказано 
все и на этом можно завершать работу.

Но на дворе XXI век, и страна продолжает жить уже в 
новых условиях, решая новые проблемы, и старшее поко­
ление по-прежнему не безразлично к судьбе страны. Вла­
димир Григорьевич также входит в число этих неравно­
душных. Но при этом он с высоты своего возраста и опыта 
видит намного больше и значительно дальше других. По­
этому хочется закончить книгу короткой выдержкой из его 
книги «Семейные записки»:

«Закончился непростой XX век, наполненный вели­
кими свершениями и открытиями, большими и малыми 
трагедиями в истории как человечества в целом, так и от­
дельных стран, в том числе и России. Нам довелось жить и 
работать, деля радости и печали со своим народом. Боль­
шинство моих коллег добросовестно, с большой отдачей, 
чувством высокой личной ответственности работали в 
одной из ключевых отраслей экономики страны — стро­
ительстве объектов нефтяной и газовой промышленности 
СССР. Нам еще предстоит осмыслить и век XX, и нашу 
жизнь в нем, чтобы взять все лучшее в век XXI и избежать 
в будущем ошибок прошлого... Но то, что сделали работ­
ники Миннефтегазстроя СССР в далекие 70-е и 80-е годы, 
до сих пор надежно служит людям и еще не один год будет 
служить им в будущем».



ОСНОВНЫЕ ДАТЫ ЖИЗНИ И ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
В. Г. ЧИРСКОВА

1935, 24 апреля — родился на станции Питерка Питерского райо­
на Саратовской области.

1949 — вступил в члены ВЛКСМ.
1951 — окончил с отличием Кривоярскую семилетнюю школу.
1951 — 7955 — учеба в Саратовском нефтепромысловом техникуме.
1955 — механик СУ-4 треста «Туймазанефтестрой» Миннефтс- 

строя СССР, г. Октябрьский.
1955 — 1958 — служба в Советской армии.
1958 — вступил в ряды КПСС.
1958 — 1959 — механик, главный механик СУ-3 треста «Туймазы- 

нефтестрой» Башкирского совнаркома (г. Октябрьский).
1959, апрель — вступил в брак с Марией Владимировной Федоро­

вой.
1959— 1966— главный механик треста «Башнефтепромстрой» 

(г. Нефтекамск).
1960, 31 января — рождение дочери Ираиды.
1962, июнь — смерть отца Григория Григорьевича Чирскова.
1966 — награжден медалью «За трудовую доблесть».
1966— 7977 —учеба во Всесоюзном заочном финансово-эконо­

мическом институте.
1966, сентябрь — начальник отдела механизации Главтюменнеф- 

тегазстроя Мингазпрома СССР (Тюмень).
1967 — 1973 — управляющий трестом по механизации строитель­

ных работ «Тюменгазмеханизация» (Тюмень).
1971 — награжден орденом Трудового Красного Знамени за 

успешное выполнение пятилетнего плана в развитии газо­
вой промышленности СССР.

1973 — 7978— начальник территориального Главного произ­
водственного управления по строительству магистральных 
трубопроводов в районах Севера и Западной Сибири Ми­
нистерства строительства предприятий нефтяной и газовой 
промышленности СССР (Тюмень).

1973 — награжден орденом Октябрьской Революции за успешное 
выполнение заданий при строительстве нефтепровода Са­
мотлор—Альметьевск.

1973 — 1979 — депутат Тюменского городского Совета депутатов 
трудящихся.

1974 — 1978 —член Тюменского областного комитета КПСС.
1977 — присуждена Государственная премия СССР за освоение в 

короткие сроки Самотлорского нефтяного месторождения.
1978, май — защитил кандидатскую диссертацию на тему «Ис­

следование технологии и организации строительства маги­
стральных трубопроводов в условиях Западной Сибири».

1978 — 1982 — заместитель министра строительства предприятий 
нефтяной и газовой промышленности СССР. 309



1979 — награжден медалью «За освоение недр и развитие нефте­
газового комплекса Западной Сибири».

1983, май — 1984, февраль — первый заместитель министра стро­
ительства предприятий нефтяной и газовой промышленно­
сти СССР.

1984, февраль — 1991, апрель — министр строительства предпри­
ятий нефтяной и газовой промышленности СССР.
Июнь — рождение внука Владимира.
Ноябрь — награжден медалью «40 лет социалистической 
Болгарии».

1985, апрель — награжден медалью «40 лет Победы в Великой Оте­
чественной войне».

1985 — награжден орденом Ленина за заслуги в области стро­
ительства предприятий нефтяной и газовой промышлен­
ности. Присвоены звания «Почетный работник Миннеф- 
тегазстрой», «Почетный нефтяник», «Почетный работник 
газовой промышленности», «Почетный разведчик недр», 
«Почетный строитель Главмосстроя», «Почетный работник 
Минэнергопроммаша».

1986, январь — избран депутатом Верховного Совета СССР от 
Башкирской АССР.
Февраль — делегат XXVII съезда КПСС от Тюменской обла­
сти.

1986 — 1991 — избран членом ЦК КПСС.
1986, март — член Бюро по топливно-энергетическому комплек­

су Совета министров СССР.
1986 — 1990— президент Общества дружбы «СССР — Нигерия».
1988, апрель — присуждена Ленинская премия за создание высо­

копроизводительной технологии и комплекса оборудования 
для контактной сварки трубопроводных систем большого 
диаметра.
Июнь— делегат XIX Всесоюзной конференции КПСС от 
Тюменской областной организации.

1988 — награжден медалью «От благодарного афганского наро­
да».

1989— защита диссертации на тему «Научные основы органи­
зационно-технологического проектирования систем маги­
стральных трубопроводов», доктор технических наук.
Председатель советской части Постоянной комиссии по 
экономическому и техническому сотрудничеству между 
СССР и Государством Кувейт.

1990— избран действительным членом Инженерной академии.
1990, июнь — июль — делегат XXVIII съезда КПСС и Российской 

партийной конференции от Саратовской области.
1990— 1993 — депутат Верховного Совета РСФСР от Саратов­

ской области.
199!, май — 2005—президент внешнеэкономической ассоциа­

ции «Внештрубопроводстрой».310



1991, май — присвоено звание профессора в области организации 
строительства.
Декабрь — избран действительным членом Международной 
инженерной академии.

1995, апрель — награжден Почетной грамотой Правительства 
Российской Федерации за большой вклад в развитие газо­
вой и нефтяной промышленности страны.

1998, февраль — смерть матери Марии Прокофьевны Чирсковой. 
Декабрь — награжден медалью Мхитара Гоша (Армения) за 
вклад в дело ликвидации последствий землетрясения в Ар­
мении в декабре 1988 года.

2000, апрель — награжден почетным знаком губернатора Саратов­
ской области «За любовь к родной земле».

2001, октябрь — присвоено звание «Почетный гражданин Крас- 
нокутского района Саратовской области».

2005, апрель — награжден Почетной грамотой Правительства Рос­
сийской Федерации за большой вклад в развитие топливно- 
энергетического комплекса страны и в связи с 70-летием со 
дня рождения.

2005 — 2012— президент некоммерческой организации «Россий­
ский союз нефтегазостроителей».

2007 — присвоено звание «Почетный строитель Тюменской об­
ласти».

2008 — присвоено звание «Почетный профессор Новочеркасской 
государственной академии им. А. К. Кортунова».

2011, сентябрь — родился правнук Михаил Чирсков.
2012 — избран почетным президентом Российского союза нефте­

газостроителей.
2014, октябрь — родился правнук Максим Чирсков.
2015 — награжден орденом Почета за достигнутые трудовые успе­

хи, многолетнюю добросовестную работу и активную обще­
ственную деятельность.

2018, апрель — родился правнук Андрей Чирсков.
2020, май — смерть жены Марии Владимировны Чирсковой.

Биография продолжается...
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